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1. Yhteenveto



Véalinehuollon toiminnan kehittamista ajaa 5 muutosajuria, jotka kannustavat \Nord'c

Imipi ' AMi Health
toimipisteverkon pienentamiseen Group

SataDiagin VH:n toiminta on erittain hajanaista ja vaatii paljon resursseja
— hallittavuus luo paineet kehittdmiselle

Henkiloston liikuttelu ja riittdvyys tuovat haasteita
— my0Os osaamisen yllapitaminen on hankalaa

Hajanaisuuden tuomat haasteet,

: : e : kasvava volyymi seka
Laajan laitekannan yllapitdminen on kallista kustannussaastot kannustavat
— liséksi instrumenttien riittavyys maakunnassa luo haasteita e el G el T

kehittamiseen

Hammasvalineiston huolto on lisdantynyt ja tulee lisdantymaan
— huoltoty6 tulisi saada pois hammashoitajilta, jotta aikaa jaa potilastydohén

Nykyinen valinehuoltokeskus on liian ahdas, eika kesta uusia keskittamisia
— on tarve uudelle maakuntatasoiselle tilalle
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Véalinehuollon toiminnan kehittamisella ja toimipisteverkon pienentamisella \Nord'c

: : : e : . Health
voidaan saada aikaan useita positiivisia vaikutuksia Group

Hyo6tyja ovat muun muassa kustannussaastot, laadun ja osaamisen kehittdminen seka optimaalinen resurssin kaytto

Vaikutuksia toimintaan

- Laadun ja potilasturvallisuuden yllapitaminen helpottuu

il

- Osaamisen yllapitaminen helpottuu ja mahdollisuus erikoistumiseen tehostuu - erikoistuminen lisaa
tehokkuutta

- Toimintavarmuus ja tehokkuus paranee, prosessia saadaan kehitettya automatiikalla

Vé_linehyolqu > Tydskentelyolosuhteet tulevat optimaalisemmaksi (mm. liikkkuvuus véhenee)
kehittamisella ja
toimipisteverkon - Laitekapasiteetti keskittyy ja kayttoaste nousee, samalla laitekanta vahenee — huoltojen ja validointien

pienentamisella voidaan organisointl helpottuu

Saéda pOS_itiiViSi_Q - Toiminnanohjausjarjestelma saadaan palvelemaan koko tuotantoa — jaljitettavyys ja toistettavuus paranee
vaikutuksia seka
toimintaprosessin etta

kustannusten

Vaikutuksia kustannuksiin

nakokulmasta - Henkiloston maara laskee — henkildstokustannukset pienenevat
- Laitekanta pienenee — huolto- ja validointikulut laskevat

- Tilojen toiminnallisuus ja tyoskentelyn tehokkuus parantuu — keskitetyssé VH:ssa tilantarve kasvaa, mutta
valinehuollon tilojen toiminnallisuus paranee, mikd mahdollistaa toiminnan kehittdmisen ja tehostamisen
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Tavoitteena on keskittaa valinehuoltoa ensin nykyisiin tiloihin ja sitten laajemmin \Nordic

— Laajempi keskittaminen edellyttaa kuitenkin investointia uusiin tiloihin Croup

Toimintaa halutaan keskittaa 1-3 toimipisteeseen nykyisen 10+ sijaan — Toteutusvaihtoehdot esitelladn seuraavaksi

Valinehuollon pisteissa tapahtuvat muutokset tulevina vuosina

Nykytilanne 2023-2026 2026-

Logistiikkakesku

Kuumasairaala

QO HH huoltaa
@ Valinehuollon toimipiste

+ Sairaala

Lahivuosina toimintaa keskitetdan valinehuollon
nyKkyisiin toimipisteisiin; tavoitteena on, etta
véalinehuolto vastaa kaikkialla instrumenttien

Nykyisia valinehuollon toimipisteitéa on 10, minka
lisdksi osassa yksikdisséa hammashoitaja vastaa

huollosta. huollosta.
Toimintaa keskitetddn myos sairaalan sisélla: ja osa sairaalan Jatkossa sairaalalla on valinehuoltoa enimmillaan 3 paikassa:
10:sté VH-pisteesta lakkaa ja toimintaa keskitetdan sairaalan VH- Kuumasairaalassa (ml. sairaala-apteekin VH-piste), logistiikkakeskuksessa
keskukseen- sekd Rauman sairaalassa (ml. tahystyksen VH-piste)

Lahde: NHG Analyysi LUOTTAMUKSELLINEN ’ 6



Healthcare

vaihtoehdolle — Kaikissa vaihtoehdoissa VH-toimintaa keskitetadn merkittavasti \Group
Satakunnassa valinehuoltoa halutaan keskittdd, koska se parantaa toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta

Pitkan aikavalin suunnitelmien osalta kustannustarkastelua on tehty neljalle eri \ Nordic

Kuumasairaala,

Kuumasairaala,
logistiikkakeskus
oy

'

Kuumasairaala: ESH (53 %)

Logistiikkakeskus*: PTH (31-47 %)
Rauma: eteldinen PTH (16 %)

Kuumasairaala ja
osittainen ulkoistus

uil

’ == ulkoistettu

Kuumasairaala: ESH (53 %)
Ulkoistus: PTH (47 %)

Logistiikkakeskus

o
— ‘g‘(
(Rauman sairaal) ﬁ‘t

Kuumasairaala: Vain ESH:n VH-varastot
Logistiikkakeskus: PTH + ESH (100 %)

logistiikkakeskus ja Rauma

Valinehuollon

toimipisteet (Kankaanpaan

sote-keskus)

(Kankaanpéan
sote-keskus)

(Kankaanpaan
sote-keskus)

Logistiikka-
keskus

Logistiikka-
keskus

Logistiikka-
keskus

Kuumasairaala

Kuumasairaala

Toimipisteiden

Kuumasairaala: ESH (53 %)
palvelualueet

Logistiikkakeskus*: PTH (47 %)

Toteutuksen
paavaiheet

l. Logistiikkakeskuksen VH:n suunnittelu
ja rakentaminen
Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja
rakentaminen

. Logistiikkakeskuksen VH:n suunnittelu
ja rakentaminen

1. Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja
rakentaminen

Logistiikkakeskuksen VH:n suunnittelu ja
rakentaminen

ESH:n VH-varastojen jarjestelyt ja niihin
liittyvan logistiikan suunnittelu

. PTH:n VH:n ulkoistuksen suunnittelu ja
kilpailutus

1. Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja
rakentaminen

Ill.  Rauman VH:n tilojen korjaus ja toiminnan kuumasairaalan tiloihin ja siirtyméjakson
siirtyminen logistiikkakeskuksen ajaksi
valinehuoltoon vaistoon

Potentiaalinen
aikataulu

Logistiikkakeskus: 2,5 v.
Kuumasairaala: 5 v.
Rauma: 4 v.

Logistiikkakeskus: 2,5 v.
Kuumasairaala: 5 v.

Logistiikkakeskus: 2,5 v.
Kuumasairaala: 5 v.

Ulkoistus: 1,5 v.
Kuumasairaala: 5 v.

Kaikissa vaihtoehdoissa VH jaa sairaala-apteekkiin ja VH:n piste Rauman tahystysten yhteyteen**

*Logistiikkakeskuksen toiminta mitoitetaan myds Kankaanpaéan ja Rauman tarpeisiin. Kankaanpaéan véalinehuollon volyymin osuus 5% ja Rauman 16 %.
** \/alinehuollon piste jaa Rauman tahystystoiminnan yhteyteen silla oletuksella, etté toiminta jatkuu ja sailyy Raumalla.
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Eri toteutusvaihtoehtojen kustannustekijat ja taustaoletukset on arvioitu

yhdesséa toimijoiden kanssa — Jokaisessa vaihtoehdossa on omat vahvuudet

Al. Kuumasairaala, logistiikkakeskus

Kustannustekijat:

Nykytilanne

A2. Kuumasairaala ja

B. Logistiikkakeskus

Nordic
\ Healthcare
Group

C. Kuumasairaala & ulkoistus

Investointikustannukset

& Rauman sairaala

logistiikkakeskus

Uudisrakentamisen tarve
(Kuumasairaala: 3 500 €/m2,
logistiikkakeskus 2 500 €/m2)

Kuumasairaala: VH 1400 m2 +
varastot 250 m2
Logistiikkakeskuksen VH: ~ 1200 m2

Kuumasairaala: VH 1400 m2 +
varastot 250 m2
Logistiikkakeskuksen VH: ~ 1200 m2

Logistiikkakeskus: VH 1600 m2
Kuumasairaala: endoskopian VH-piste
70 m2 + varastot 500 m2

Kuumasairaala: VH 1600 m2 +
varastot 250 2
Logistiikkakeskus: jakelukeskus 100 m2

Korjausrakentamisen tarve
(VH:n tilat: 2 000 €/m2,
varastojen varustelut: 500 €/m2)

Rauman valinehuolto: 460 m2
Muut VH:n tilat (pl. Suun TH): 1 090
m2

Rauman valinehuolto: 460 m2
Suun th: varastot 74 m2 (= 0,5 m2 *148 hh)
Muu ESH: lisdvarastot 45 m2

Suun th: varastot 74 m2 (= 0,5 m2 *148 hh)
Muu ESH: lisévarastot 45 m2

Suun th: varastot 74 m2 (= 0,5 m2 *148 hh)
Muu ESH: lisavarastot 45 m2

Suun th: varastot 74 m2 (= 0,5 m2 *148 hh)
Muu ESH: lisavarastot 45 m2

Vaistotilojen tarve

On tarvetta, ei arviota

Rauman vaistot logistiikkakeskukseen

Ei merkittévia tarpeita

Ei merkittévia tarpeita

Ei tarpeita

Laitehankinnat

VH:n laitekannan uusinta:
142 kpl / 6 M€
Etelaisen alueen linjat: 1 pakettiauto

VH:n laitehankinnat: 60 kpl + Rauman
laitteet 850 000 €
Eteléaisen alueen linjat: 1 pakettiauto

VH:n laitehankinnat: 60 kpl + Rauman
endoskopia 150 000 €

VH:n laitehankinnat: 42 kpl + Rauman
endoskopia 150 000 €

VH:n laitehankinnat: 38 kpl + Rauman
endoskopia 150 000 €

Itse toteutettuna 1 kuorma-auto,
toiminta voidaan myés ulkoistaa (hinta?)

Materiaalihankinnat
(14 000 € / suun th:n hh,
10 000€/ leikkauskori,
koreja 1 200 kpl + muut)

Suun TH:n instrumentit: 3 kertainen
ESH:n instrumentit: jonkin verran lisa&a

Suun TH:n instrumentit: 3 kertainen
ESH:n instrumentit: jonkin verran lisda

Suun TH:n instrumentit: 3 kertainen
ESH:n instrumentit: 2-3 kertainen

Suun TH:n instrumentit: 3-5 kertainen
ESH:n instrumentit: jonkin verran lisda

Lainanhoitokustannus

Rakentaminen ja materiaalihankinnat: Korkokanta 3,5 %, takaisinmaksuaika 15 vuotta, poistoaika 25 vuotta
Laitehankinnat: Korkokanta 3,5 %, takaisinmaksuaika 10 vuotta, kayttoika / poistoaika 10 vuotta

Toimintakustannuksiin

Tilakustannukset

VH:n tilat yhteensa: 1 900 m2
Tilavuokra: 92 €/m2/v

VH:n tilat yhteensa: 3 060 m2

Suun th: VH-tilat varastoiksi 225 m2
Leikkaus: nykyinen varasto 250 m2
Muu ESH: lisévarastot 45 m2
Tilavuokra: 111 €/m2/v (invest. based)

VH:n tilat yhteensa: 2 600 m2

Suun th: VH-tilat varastoiksi 225 m2
Leikkaus: nykyinen varasto 250 m2
Muu ESH: lisévarastot 45 m2
Tilavuokra: 118 €/m2/v (invest. based)

VH:n tilat yhteensa: 1 670 m2

Suun th: VH-tilat varastoiksi 225 m2
Leikkaus: nykyinen varasto 250 m2 +
lisétila 250 m2

Muu ESH: lisavarastot 45 m2
Tilavuokra: 126 €/m2/v (invest. based)

VH:n tilat yhteensa: 1 600 m2 +
jakelukeskus 100 m2

Suun th: VH-tilat varastoiksi 225 m2
Leikkaus: nykyinen varasto 250 m2
Muu ESH: lisavarastot 45 m2
Tilavuokra: 139 €/m2/v (invest. based)

Henkildstokustannukset
(iltavuoro + 15 %, yovuoro + 30 %)

VH: 76,5 valinehoitajan vakanssia
Pakkaus ja hyllytys: 2,5 valineh.
Sisalogistiikka: 1 logistikko
Ulkologistiikka: 1 kuljettaja

VH: Vuorotdiden lisdkustannukset

VH: -10 vakanssia (yht. 69)

Pakkaus ja hyllytys: 2,5 HTV
Sisalogistiikka: 1,5 HTV
Ulkologistiikka: 1,5 HTV

Kaikki: Vuorotéiden lisékustannukset

VH: -19 vakanssia (yht. 60) +
Pakkaus ja hyllytys: 2,5 HTV
Sisalogistiikka: 1,5 HTV
Ulkologistiikka: 1,5 HTV

Kaikki: Vuorotéiden lisakustannukset

VH: -29 vakanssia (yht. 50)

Pakkaus ja hyllytys: 3 HTV
Sisalogistiikka: 2 HTV
Ulkologistiikka: 2 HTV

Kaikki: Vuorotoiden lisékustannukset

VH: -39 vakanssia (yht. 40)
Pakkaus, hyllytys ja jakelu: 3,5 HTV
Sisélogistiikka: 1,5 HTV
Ulkologistiikka: 3 HTV

Kaikki: Vuorotéiden lisékustannukset

Laitteiden vuosihuolto**

180 000 € / vuosi

VH: laskee 50 %:a
Suun th: 9 tmpisteen laitteet poistuu

VH: laskee 50 %:a
Suun th: 9 tmpisteen laitteet poistuu

VH: laskee 60 %:a
Suun th: 9 tmpisteen laitteet poistuu

VH: laskee 60 %:a
Suun th: 9 tmpisteen laitteet poistuu

Laitteiden muut huolto ja
yllapitokulut

Ei tarkkaa tietoa, arviolta
250 000 € / vuosi

Laskee 50 %:a - 125 000 € / vuosi

Laskee 50 %:a - 125 000 € / vuosi

Laskee 60 %:a - 100 000 € / vuosi

Laskee 60 %:a - 100 000 € / vuosi

Logistiikan kulut

Polttoainekustannukset kasvaa

Toiminnan muut kulut

Suun TH:n VH:n ulkoistus: 6,2 €/kaynti,
arviolta 180 000 kayntié/vuosi

PTH:n VH:n ulkoistus™: 69,7 €/
kuljetuslaatikko, laatikoita 450 kpl /v

*Vuosittain arviolta 18 000 yksittaispakattu instrumenttia. Laatikkoon mahtuu 20-70 instrumenttia koosta ja pakkauksesta riippuen. Oletettu, etté laatikkoon mahtuu 40 instrumenttia.
**Nykyaan laitteiden séanndllinen validointi ei ole mahdollista kustannussyista - validointi maksaa 1000-2000 € / pesukone. Validointikustannusta ei ole huomioitu vertailussa.
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Vaihtoehdossa B on kalleimmat investointikustannukset ESH instrumentaatioon \ Nordic

tehtavan ja toimintavarmuuden edellyttdman investoinnin vuoksi
Pienimmat investointikustannukset on nykytilanteessa, joka ei ole todellisuudessa mahdollinen etenemisvaihtoehto

Healthcare

Group

Nykytilanteen investointikustannukset
esitettyné ainoastaan vertailutietona,

mutta se ei ole todellisuudessa

Al. Kuumasairaala,

A2. Kuumasairaala ja

C. Kuumasairaala

Kustannustekijat: mahdollinen toteutusvaihtoehto Nykytilanne .Iogistiikkakegkus logistiikkakeskus B. Logistiikkakeskus ja ulkoistus
ja Rauman sairaala

Investointikustannukset 11 310 000 27 640 000 25 540 000 36 430 000 24 350 000
Uudisrakentamisen kustannus - 8 775 000 8 775 000 5995 000 6 725 000
- Kuumasairaalan VH:n rakentamiskustannus (€) - 4900 000 4 900 000 245 000 5 600 000
- Logistiikkakeskuksen VH:n rakentamiskustannus (€) - 3 000 000 3 000 000 4 000 000 -

- Kuumasairaalan VH-varastojen kustannukset (€) - 875 000 875 000 1750 000 875 000

- Logistiikkakeskuksen VH:n jakelukeskuksen kustannukset (€) - - - - 250 000
Korjausrakentamisen kustannus 3100 000 979 500 59 500 59 500 59 500

- VH:n nykyisten tilojen korjauskustannus (€) 2180 000 - - - -

- Rauman VH:n korjauskustannus (€) 920 000 920 000 - - -

- Suun TH:n lisdvarastojen muutoskustannukset (€) - 37 000 37 000 37 000 37 000

- ESH:n lisdvarastojen muutoskustannukset (€) - 22 500 22 500 22 500 22 500

Vaistotilojen kustannus

On tarvetta, ei arviota

Rauman vaistot
logistiikkakeskukseen 0 €

Ei merkittavia tarpeita

Ei merkittavia tarpeita

Ei merkittavia tarpeita

Laitehankinnat 6 050 000 4 680 000 3930 000 3 006 000 2 924 000
- VH:n uusien tilojen laitehankinnat yhteensa (€) - 3 780 000 3 780 000 2 856 000 2 774 000
- VH:n nykyisten tilojen / Rauman laitehankinnat yhteensa (€) 6 000 000 850 000 150 000 150 000 150 000

- Logistiikan kalustohankinnat yhteensa (€) 50 000 50 000 - - -
Materiaalihankinnat - 7 144 000 7 144 000 19 144 000 9 216 000
- Suun TH:n instrumenttihankinnat yhteensa (€) - 4144 000 4 144 000 4 144 000 6 216 000
- ESH:n instrumenttihankinnat yhteensa (€) - 3 000 000 3 000 000 15 000 000 3 000 000
Lainanhoitokustannukset 2 162 000 6 057 000 5 627 000 8227 000 5 430 000
- Rakentamisen ja materiaalihankintojen lainanhoitokustannus 937 000 5110 000 4 832 000 7 619 000 4 838 000
- Laitehankintojen lainanhoitokustannus 1225000 947 000 795 000 608 000 592 000
Vaikutukset investointikustannuksiin - 16 330 000 14 230 000 25120 000 13 040 000

Lahde: NHG Analyysi

Vaistotilojen kustannus
ei tiedossal!




Kaikissa vaihtoehdoissa toimintakustannukset vahenevat suhteessa nykyiseen — \Nord'c
Vaihtoehdossa B vuosittaiset toimintakustannukset vahenevat eniten ~1,2 M€:lla

Healthcare

Group

Pitkalla aikavalilla toimintakustannusten muutoksella on suurempi painoarvo kuin tarvittavien investointien kustannuksilla

Al. Kuumasairaala,

A2. Kuumasairaala ja

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala

Kustannustekijat: Nykytilanne _Iogistiikkake_skus logistiikkakeskus s llolsie
ja Rauman sairaala

Toimintakustannukset (€/vuosi) 3772 000 3413 000 2 991 000 2 562 000 3 303 000
Tilakustannukset 196 000 392 000 362 000 300 000 297 000

- VH:n tilakustannukset (€/v) 175 500 338 800 306 800 210 300 235 600

- Suun TH:n VH-toiminnan tilakustannukset (€/v) 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800

- ESH:n VH-toiminnan tilakustannukset (€/v) - 32 700 34 800 68 600 40 900
Henkilostokustannukset 3122 000 2 782 000 2 402 000 2 080 000 1677 000
- VH:n henkildstokulut (€/v) 3082 000 2 610 000 2 250 000 1 865 000 1 405 000
- Logistiikan henkilostokulut (€/v) 40 000 172 000 152 000 215 000 272 000
Laitteiden huolto- ja yllapitokulut 430 000 215 000 215 000 170 000 170 000
- Laitteiden vuosihuoltokustannukset (€/v) 180 000 90 000 90 000 70 000 70 000
- Arvio laitteiden muista huolto- ja yllapitokuluista (€/v) 250 000 125 000 125 000 100 000 100 000
Logistiikan kulut 24 000 24 000 12 000 12 000 12 000
Toiminnan muut kulut - - - - 1 147 000
- Suun TH:n VH:n ulkoistuskustannus (€/v) - - - - 1116 000
- PTH:n ulkoistuskustannus (€/v) - - - - 31 400
Vaikutukset toimintakustannuksiin (€/vuosi) - 359 000 - 781 000 -1 210 000 - 469 000

Tarkastelussa ei ole mukana toimijoiden kaikkia toimintakustannuksia. Mukana on
ainoastaan kaikki kustannukset, joihin valinehuollon toiminnassa tapahtuvat

muutokset oletetusti vaikuttavat.

Lahde: NHG Analyysi



Vaihtoehdossa B on suurin saastopotentiaali, mutta myos suuri riski kustannusten\Nord-c

. . . e . o eaith
nousulle, jos ESH:n instrumentit vaativatkin suurempaa investointia Group

Vaihtoehdossa A2 on 2. suurin saastopotentiaali ja pienet riskit seka kustannusten etta toimintavarmuuden nakokulmasta

Al. Kuumasairaala
logistiikkakeskus
ja Rauman sairaala

" A2. Kuumasairaala ja
logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala
ja ulkoistus

Kustannustekijat:

Nykytilanne B. Logistiikkakeskus

YHTEENSA 2023-2053 (investointi + toimintakust.)

142 800 000

146 100 000

130 800 000

Investointikustannukset yhteensa 2023-2053 aikana* 25 900 000 38 900 000 35 000 000 43 700 000 31 400 000
Investointikustannukset 2023-2028 (€) 11 310 000 27 640 000 25 540 000 36 430 000 24 350 000
Uudisrakentamisen kustannus 0 8 775 000 8 775 000 5995 000 6 725 000
Korjausrakentamisen kustannus 3 100 000 979 500 59 500 59 500 59 500

Vaistotilojen kustannus On tarvetta, ei arviota Iogistli_\i’l?lggllzrs]k\ﬁj:tetgn 0€ Ei merkittavia tarpeita Ei merkittavia tarpeita Ei merkittavia tarpeita
Laitehankinnat 6 050 000 4 680 000 3930 000 3 006 000 2 924 000
Materiaalihankinnat 0 7 144 000 7 144 000 19 144 000 9216 000
Lainanhoitokustannukset 2 162 000 6 057 000 5627 000 8 227 000 5430 000
Investointikustannukset 2034-2038** (€) 7 275 000 5 627 000 4 725 000 3 614 000 3516 000
Laitehankinnat 6 050 000 4 680 000 3930 000 3 006 000 2 924 000
Lainanhoitokustannukset 1225 000 947 000 795 000 608 000 592 000
Investointikustannukset 2044-2053** (€) 7 275 000 5 627 000 4 725 000 3 614 000 3516 000
Laitehankinnat 6 050 000 4 680 000 3930 000 3 006 000 2 924 000
Lainanhoitokustannukset 1225 000 947 000 795 000 608 000 592 000
Toimintakustannukset yhteensa 2023-2053 aikana 116 932 000 107 239 000 95 845 000 83 052 000 103 331 000
Toimintakustannukset 2023-2024 (€/vuosi) 3772000 3772000 3772 000 3772000 3 772 000
Toimintakustannukset 2025-2026 (€/vuosi) 3772 000 3592 500 3 381 500 3167 500 3 303 000
Toimintakustannukset 2027-2028 (€/vuosi) 3772 000 3592 500 3 381 500 2 562 000 3 303 000
Toimintakustannukset 2029-2053 (€/vuosi) 3 772 000 3413 000 2991 000 2 562 000 3 303 000
Tilakustannukset 196 000 392 000 362 000 300 000 297 000
Henkildstokustannukset 3122 000 2782 000 2 402 000 2 080 000 1677 000
Laitteiden huolto- ja yllapitokulut 430 000 215 000 215 000 170 000 170 000
Toiminnan muut kulut (logistiikka & ulkoistus) 24 000 24 000 12 000 12 000 1159 000

126 800 000

134 700 000

Vaihtoehdon saastopotentiaali (€)

- 3300 000

12 000 000

16 000 000

8 100 000

*Tarkasteluaika viittaa 3-6 vuoden aikana tehtavaan suunnitteluun ja rakentamiseen seka taman jéalkeiseen rakennusinvestoinnin 25 vuoden poistoaikaan.
Laskelmassa on huomioitu toimintakustannuksissa tapahtuvan muutoksen ajankohta.

**Laitteiden kayttoika ja poistoaika on 10 vuotta, joten niihin pitéé investoida uudelleen 2 kertaa ennen kuin rakennus on maksettu takaisin.

Lahde: NHG Analyysi

Leikkaustoiminnan
instrumentaatiokustannus voi
vield kasvaa 18 M €:lla

Logistiikan kustannuksia tarkennettava:
hoidetaanko itse vai ostetaanko




Tehdyn SWOT-analyysin perusteella eniten vahvuuksia ja mahdollisuuksia
tunnistettiin kaikkien kolmen arvioidun nakdkulman osalta vaihtoehdossa A2

Healthcare
Group

\ Nordic

Vaihtoehtoja on arvioitu niin toiminnallisesta, taloudellisesta kuin vaihtoehdon toteutettavuuden nakokulmasta

Vaikutukset

Al. Kuumasairaala, logistiikkakeskus

A2. Kuumasairaala & logistiikkakeskus

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala & ulkoistus

Vahvuudet
(+)

(& Rauman sairaala)

Toiminnallisuus

VH:n toiminta keskittyy nykyisesta
Eteldssd PTH:n VH:n [&hemp&na
yksikoita

Useampi yksikko toimintavarmuuden
riskien hallintakeino

Taloudellisuus

Henkilostomaara vahenee hieman —
luonnollinen poistuminen

Toiminnallisuus

* VH:n toiminta keskittyy merkittavasti

* Toimintaa vain 2 toimipisteesséd — omat
profiilit

* Tukee sekd ESH:n ettd PTH:n toimintaa
hyvin — VH:n asiakkaiden suosikki

« Sairaala-alue ei ruuhkaudu VH:n
logistiikasta

Taloudellisuus

* Henkilostotmaara vahenee neljanneksella —
luonnollinen poistuminen

» Toiseksi edullisin vaihtoehto

» Keskittamisen skaalaedut realisoituu hyvin

Toteutettavuus

* Yksinkertainen ja helppo toteuttaa

» Logistiikka voi hyddyntaa olemassa olevia
linjoja

Toiminnallisuus

* Henkilosto vain yhdessa
toimipisteessa

* VH:n toiminta keskittyy
merkittavasti

Taloudellisuus

e Edullinen

» Keskittamisen skaalaedut
realisoituu todella hyvin

Toteutettavuus

* Yksinkertainen ja helppo
toteuttaa

* Nopeasti toteutettavissa

Taloudellisuus

+ Eivaadi mittavia investointeja
uusiin tiloihin tai laitteisiin

» Kustannusten ennustettavuus
paranee

Toteutettavuus

* Yksinkertainen

* Nopeasti toteutettavissa

Mahdollisuudet
(+)

Toiminnallisuus

Jattaa ovia auki tulevaisuutta varten
Ei rajoita toiminnan kasvua

Toteutettavuus

Poliittisesti neutraali — Rauma ei hidasta
paatoksentekoa

Toiminnallisuus

+ Eirajoita toiminnan kasvua

Taloudellisuus

+ Kaksi toimintapistettéa lisda
toimintavarmuutta — ei turhaa tuplalaitteistoa

Toteutettavuus

» Rauman toiminnan jatkoa voi arvioida viela

mydhemmin

Toiminnallisuus

* Merkittavat keskittamisen
skaalaedut

Taloudellisuus

* Vapauttaa tilaa
kuumasairaalasta muihin
toimintoihin

Toteutettavuus

» Joustava ratkaisu — voidaan
irtisanoa, jos ei toimi ja toiminta
mabhdollista tuottaa itse

* Instrumentteja mahdollista
vuokrata

Lahde: NHG Analyysi



Tehdyn SWOT-analyysin perusteella eniten heikkouksia ja uhkia tunnistettiin

vaihtoehdossa Al, mutta vaihtoehdoissa B ja C uhat ovat suuremmat
Vaihtoehtoja on arvioitu niin toiminnallisesta, taloudellisesta kuin vaihtoehdon toteutettavuuden nakokulmasta

Healthcare
Group

\ Nordic

Vaikutukset

Al. Kuumasairaala, logistiikkakeskus

A2. Kuumasairaala & logistiikkakeskus

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala & ulkoistus

(& Rauman sairaala)

turha investointi alas ajettavaan
toimintaan

riskit
* Mahdolliset vaikutukset Rauman
toiminnan jatkumiseen

potilasturvallisuuden
vaarantumisen riskia

» Paljon liikkuvia osia, kuljetusten
optimoiminen haastavaa

* Iso volyymi haastaa prosessin
laadunvalvontaa — instrumentit
sekoittuu?

+ Rajoittaa toiminnan kasvua

Toteutettavuus

* Suuren uudistuksen
epaonnistuminen — muualla
Suomessa VH aina sairaalassa

Heikkoudet Toiminnallisuus Toiminnallisuus Toiminnallisuus Taloudellisuus
) « Enemman huollettavaa, yllapidettavaa jaj» Kuljetusmatkat pitenevat * VH ei sairaalassa, vaikka toiminta |* Vaatii lisdinvestointeja
hallinnoitavaa paivystyksellista varautumisen vuoksi
* VH:n henkilost6 jakautuu useaan Taloudellisuus Toteutettavuus
toimipisteeseen — etaisyydet « Paljon uudisrakentamista Toteutettavuus + Edellyttda paljon irtisanomisia
Taloudellisuus + Siirtymaaikana ESH:n VH toimintale Ulkoistamisen my6té rahaa
« Korkeimmat kustannukset hankala "valuu” pois hyvinvointialueelta —
« Paljon uudisrakentamista tyollistamisnakdkulma
* VH:n tilat kasvavat nykyisesta
merkittavasti — VH ei tarvitse 3.
toimipistetta
Toteutettavuus
* Pisin ja monimutkaisin aikataulu
* Logistiikan jarjestaminen vaatii
lisdinvestointeja
Uhat Taloudellisuus Toiminnallisuus Toiminnallisuus Toiminnallisuus / Taloudellisuus
) + Rauman toiminnan jatkuminen — Riskinéls Logistiikan toimintavarmuuteen liittyvat | Pitk& valimatka lisda « Ulkoistamiseen liittyvat riskit —

kustannusten nousu,
toimintavarmuus, ennustettavuus
Toteutettavuus
« Jos oma toiminta ajettu alas ja
palvelu ei toimi, oman toiminnan
jarjestaminen hankalaa

Lahde: NHG Analyysi




Kustannusvertailusta ja laadullisesta tarkastelusta kootun yhteenvedon pohjalta \Nord'c
voidaan todeta, etta vaihtoehto A2 saa 8 pistetta ja parjaa parhaiten vertailussa

Vaihtoehto A2 on toiminnallisesti mieluisin ja riskittdmin, vaikka vaihtoehto B on halvin ja nopein toteuttaa

Eri toteutusvaihtoehtojen vertailu

Vaikutukset

Al. Kuumasairaala,

logistiikkakeskus

& Rauman sairaala

A2. Kuumasairaala &
logistiikkakeskus

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala & ulkoistus

Toiminnallisuus 00000 00000 00000 [ X JOXOX®,
Toiminnalliset kustannukset 00000 00000 C X XOJOXO) 00000
Investointikustannukset 00000 00000 00000 [ X _JOXOX®,
Taloudellisuus koko ajalta 'Y JoJolXe) 00000 00000 L X X JXOXO©
Toteutettavuus 00000 00000 00000 00000
Aikataulu [ X _JOYOX®, 00000 00000 00000

25v./4v. /5. 25v./5V. 2,5V. 1,5v./5v.
Riskit |_JOXOXOX@) | _JOXOXOX®, 00000 00000

Healthcare
Group

4 pistetta

YHTEISPISTEET O p IStetta

Taytettyjen pallojen maara kuvaa vaikutuksen suuruutta ( = pisteiden maara) ja vari suuntaa: vihrea indikoi positiivista vaikutusta ja sininen vari negatiivista vaikutusta.
Lahde: NHG Analyysi LUOTTAMUKSELLINEN 14

8 pistetta



NHG:n suositus on keskittaa VH:n toimintaa pitkalla
aikavalilla toteutusvaihtoehdon A2 mukaisesti

Valinehuollon toiminnan kehittamisen ja keskittdmisen osalta kannattaisi
edeta vaihtoehdon A2 mukaan, jossa toimintaa keskitetdan pitkalla
aikavélilla kahteen toimipisteeseen; erikoissairaanhoidon VH:n osalta
uuden kuumasairaalan yhteyteen ja perusterveydenhuollon VH:n osalta
logistiikkakeskuksen yhteyteen rakennettaviin uusiin tiloihin.

* Perustelut:
+ Kilpailukykyiset investointikustannukset: ~25,5 M€ (alkuinvestointi)
* Nykytilanteen lisainvestointitarve vain 14 M€

« Toimintakustannuksissa merkittdva vuosittainen saasto:
~780 t€/vuosi

« Merkittava positiivinen vaikutus VH:n toimintaa ja suunnitelma
palvelee kaikkien asiakasryhmien tarpeita

« Ei merkittavia riskeja (vrt. vaihtoehto B & C)




2. Tausta



Véalinehuollon toiminnan kehittamista ajaa 5 muutosajuria, jotka kannustavat \Nord'c

Imipi ' AMi Health
toimipisteverkon pienentamiseen Group

SataDiagin VH:n toiminta on erittain hajanaista ja vaatii paljon resursseja
— hallittavuus luo paineet kehittdmiselle

Henkiloston liikuttelu ja riittdvyys tuovat haasteita
— my0Os osaamisen yllapitaminen on hankalaa

Hajanaisuuden tuomat haasteet,

: : e : kasvava volyymi seka
Laajan laitekannan yllapitdminen on kallista kustannussaastot kannustavat
— liséksi instrumenttien riittavyys maakunnassa luo haasteita e el G el T

kehittamiseen

Hammasvalineiston huolto on lisdantynyt ja tulee lisdantymaan
— huoltoty6 tulisi saada pois hammashoitajilta, jotta aikaa jaa potilastydohén

Nykyinen valinehuoltokeskus on liian ahdas, eika kesta uusia keskittamisia
— on tarve uudelle maakuntatasoiselle tilalle

LUOTTAMUKSELLINEN ’ 17



Véalinehuollon toiminnan kehittamisella ja toimipisteverkon pienentamisella \Nord'c

: : : e : . Health
voidaan saada aikaan useita positiivisia vaikutuksia Group

Hyo6tyja ovat muun muassa kustannussaastot, laadun ja osaamisen kehittaminen seka optimaalinen resurssikaytto

Vaikutuksia toimintaan

- Laadun ja potilasturvallisuuden yllapitaminen helpottuu

il

- Osaamisen yllapitaminen helpottuu ja mahdollisuus erikoistumiseen tehostuu - erikoistuminen lisaa
tehokkuutta

- Toimintavarmuus ja tehokkuus paranee, prosessia saadaan kehitettya automatiikalla

Vé_linehyolqu > Tydskentelyolosuhteet tulevat optimaalisemmaksi (mm. liikkkuvuus véhenee)
kehittamisella ja
toimipisteverkon - Laitekapasiteetti keskittyy ja kayttoaste nousee, samalla laitekanta vahenee — huoltojen ja validointien

pienentamisella voidaan organisointl helpottuu

Saéda pOS_itiiViSi_Q - Toiminnanohjausjarjestelma saadaan palvelemaan koko tuotantoa — jaljitettavyys ja toistettavuus paranee
vaikutuksia seka
toimintaprosessin etta

kustannusten

Vaikutuksia kustannuksiin

nakokulmasta - Henkiloston maara laskee — henkildstokustannukset pienenevat
- Laitekanta pienenee — huolto- ja validointikulut laskevat

- Tilojen toiminnallisuus ja tyoskentelyn tehokkuus parantuu — keskitetyssé VH:ssa tilantarve kasvaa, mutta
valinehuollon tilojen toiminnallisuus paranee, mikd mahdollistaa toiminnan kehittdmisen ja tehostamisen

LUOTTAMUKSELLINEN ’ 18



Muissa maakunnissa ollaan todettu hajanaisten toimipisteiden aiheuttavan
haasteita ja my0s niissa toimintaa on tarkoitus keskittaa

Nordic
\ Healthcare
Group

Toiminta tullaan keskittamaan LKS:n

"Télla hetkella laitteet seisoo kayttamaéttéa paljon ...
keskittémaélla laitteet saadaan tehokkaalle kéytolle.”

Toiminta ollaan keskittamasséa kahteen
toimipisteeseen sairaalan lisaksi

“Huomioitavaa on, etta logistiikkaketjujen taytyy toimia
saumattomasti ja aikataulujen tulee pitaa.”

*Saan tuomat haasteet téaytyy huomioida steriilien laitteiden
kuljetuksessa — instrumentit eivat saa jaatya/kostua”

+ Mittakaavaedut + Kustannussaastot

Léhde: NHG Analyysi

+ Osaamisen kehittyminen

Toiminta keskitetty paaosin Kajaaniin

“Hyotyna on mm. henkildston ja koneiden tehokas
hyddynnettavyys, osaamisen hallitseminen, yhtenaiset
toimintatavat ja tasainen laatu.”

"Huomioitavaa on, etté poikkeustilanteessa ei ole muita
yksikbitd missé voisi tehda vélinehuoltoa.”

Tarkoituksena on keskittaa toimintaa — nykyinen
hajanainen malli ei ole kestava

"Téllé hetkelld alueella on yhteensé 13 vélinehuollon
toimipistetta, joihin kuuluu pienié yksikoité ... keskittymi& voisi
olla muutamia, esim. 5kpl.”

"Huomioitavaa on, ettéd keskuksen taytyy olla tarpeeksi iso,
jotta uusia laiteinvestointeja kannattaa tehda.
Kuljetuskustannukset tulevat lisd&ntyméaan, mutta toisaalta
logistiikka saadaan jarjestettya keskitetymmin.”

+ Laadun paraneminen

+ Resurssien optimointi

LUOTTAMUKSELLINEN ' 19



3. Valinehuollon nykytilanne
Satakunnassa



Valinehuolto tydllistda ~100 henkiloa — Maakuntatasolla suun terveydenhuolto \\Nord'c

S . . . . . Health
on suurin valinehuollon asiakas ja Satasairaalassa se on leikkaustoiminta Group

Leikkaustoiminnan instrumentit tyollistavat valinehuoltoa suhteessa enemman kuin suun terveydenhuollon instrumentit

Satakunnan valinehuollossa SataDiagin toiminta on laajin: palveluja Satasairaalassa suurin asiakas on leikkaustoiminta,
tuotetaan sairaalan yksikoille ja sairaalan ulkopuolelle, joista suurin maakuntatasolla suun terveydenhuolto
asiakas on Porin perusturva
TUOTANTOMAARAT
Yksikkoa* Instrumenttia

10 000

Valinehuollon henkil6stoon kuuluu 83
vakituista ja 10-12 maaraaikaista tyontekijaa

Valinehuollon toiminta on jaettu 20
toimipisteeseen,
joista 11 sijaitsee Satasairaalassa ja loput 9

110 000 g{eXele]t

220 000
maakunnassa Maakunta  Satasairaala Maakunta  Satasairaala
Il Muut yksikot maakunnassa I **Instrumentit leikkauskoreissa
Satasairaalan sisaisia asiakkaita on n. 65 B suun TH:n yksikét Bl Yksittaispakatut satasairaalassa
(Asiakaspisteet + mm. vuodeosastot ja erilaiset pkl:t) Bl Yhteensa (ml. leikkaust.) B Muut instrumentit Satasairaalassa

Satasairaalan ulkopuolella asiakkaita on n. 60

(HVA:n hammashoitolat) *yksi tuote = joko instrumentti tai leikkauskori (25 instrumenttia/leikkauskori)

**Satasairaalan yksikoista 40 000 on leikkauskoreja

LUOTTAMUKSELLINEN ' 2 1



Valinehuoltoa tarvitaan sosiaali- ja terveydenhuollon ydintoiminnan tueksi — Se \Nord'c

- - . .. - c ey - Health
on kriittinen tukipalvelu, jonka toimintaa ohjaa eri lait ja asetukset Group
Logistiikka mahdollistaa valinehuollon toimimisen useassa eri pisteessa

Maakuntatason asiakkaat

4 * Suun TH Toimipisteet_ympari _ vilinehuollon !
S « Rauman sairaala Satakuntaa, joita valinehuolto | muut sidosryhmat:
& palvelee eri yksikoissa : '

* Muut PTH asiakkaat ulkoisen logistiikan avulla Laite- ja

1]

materiaalitoimittajat

Logistiikka . . : s : !
Satasairaalan asiakkaat ; Sahko, LVl ja '
. Toiminta Satasairaalassa, | laitehuolto |
H  Leikkaustoiminta jota valinehuollon pisteet ; IT !
0 : : . palvelevat keskitetyn : . |
= + Toimenpideyksikot . : ! Apteekki !
&@ piaey vélinehuoltokeskuksen ja | 8 |
* Muut sairaalan asiakkaat* sairaalan sisaisen logistiikan | Siivous

avulla ! '

 Valinehuolto on sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioiden ydinprosesseille valttamaton tukipalvelu
 Logistiikka mahdollistaa tukipalvelun jarjestamisen myos yksikdille, joiden omissa tiloissa ei ole valinehuoltoa (mm. suun th)

 Valinehuolto on pitkélti eri lakien, asetusten ja standardien ohjaamaa

*Mm. laboratoriot, didinmaitokeskus, sairaala-apteekki LUOTTAMUKSELLINEN ’ 22



Satasairaalassa valinehuollosta vastaa SataDiag — Toimintaa on keskitetty \Nord'c

oy - - - - . - . Health
valinehuoltokeskukseen, jonka liséksi véalinehuoltoa on 10 asiakaspisteessé \Group
Valinehuoltokeskuksessa suoritetaan koko prosessi ja muissa pisteissa paaasiassa osaprosessi

Véalinehuollon toiminta Satasairaalassa Valinehuollon nykyiset tydpisteet Satasairaalassa (11)
* Valinehuoltokeskuksessa suoritetaan koko . _ H & <o ssyron [
Vélinehuoltopisteet bt -

KEHATIE

prosessi, muilla osastoilla osa tai koko prosessi

- ) - - - ) - - R M2 Silmaleikkaus
* Niissa asiakaspisteissa, joissa tehdaan E2 Aidinmaitokeskus
osaprosessi, tuotteet |Ahetetdan viela E1 Gynpkl

o C g N1 Tahystysyksikko
steriloitavaksi valinehuoltokeskukseen NO  Laboratorio

B2 Korva-suu pkl

Pandemia-
poliklinikka
Jja Drive-in-
naytteen-

ottopiste

» Asiakaspisteissd myydaan asiakkaalle KO Teho
henkilotyopanosta KO  Paivystys o “
K1 Valinehuoltokeskus n T
- Satasairaalan ulkopuolisissa tyopisteissa K2 Leikkausosasto

tehd&an valinehuollon koko prosessi H1 Sairaala-apteekkd

Valinehuoltoprosessi

Huolto ja ||
kokoaminen

Puhdistus Desinfektio Kuivaus H Tarkastus H Pakkaus Sterilointi

Osaprosessi

LUOTTAMUKSELLINEN ' 23



Healthcare

yhteenséa 30 suun terveydenhuollon toimipistetta \Group
Valtaosa toimipisteista sijaitsee Porin alueella

Talla hetkella maakunnan palveluverkko on laaja — Esimerkiksi Satakunnassa on \ Nordic

SUUN TH:N YKSIKOT

Siikainen Sote-keskus Siikainen, Siikaisten HH

Kankaanpaa (3) Kankaanpad, Lavian HH, Honkajoki

Karvia Karvia
Jamijarvi Jamijarvi
Pori (12) Pomarkku, Merikarvian HH, Porin KHH, Maantienkadun HH, Satasairaalan HH

Noormarkku, Pihlavan HH, Pohjois-Porin HH, Vaharauma, virka-ajan paivystys,
Monitoimitalo, Luvia

Ulvila (2) Ulvilan yhteiskoulun HH, Ulvilan terveysaseman HH
Harjavalta (2) Harjavalta, Nakkila

Kokeméki Kokemé&ki

Huittinen Huittinen

Rauma (4) Rauma KHH, Pyynpaan HH, Eurajoki, Lapin HH
Eura (2) Euran, Sakyla

+ Liikkuva yksikko | Liikkuva yksikko (sijaitsee [ahimmassa kunnassa)

Yksikoita yht. 30 + liikkkuva yksikko

(O suun TH:n toimipiste

+ Sairaala

*Lahde: Toiminnallinen tarveselvitys, Satakunnan hyvinvointialueen paikka- ja vaestdanalyysi 2023 (MDI) LUOTTAMUKSELLINEN ’ 24



Valinehuollon toimintaa on 10 toimipisteessa — Lisdksi osa hammashoitoloista

vastaa edelleen itse omasta valinehuollostaan
Nykyiset tilat rajoittavat valinehuollon toiminnan kehittdmisté ja keskittamista

Nordic
\ Healthcare
Group

KUNTA VH:N YKSIKOT HUOMIOT
Kankaanpaa | Kankaanpaan sote- + Kankaanpaan TK:ssa uusi valinehuolto, jossa huolletaan keskitetysti
— keskus perusinstrumentit
Siikainen
— * Muissa jasenkuntien HH:ssa hammashoitajat huoltavat
Karvia hammasinstrumentit
Jamijarvi* + Lavian valinehuolto on t&na paivana Kankaanpaan TK:n vastuulla
Pomarkku*
Harjavalta Harjavallan TK,
Kokemaki Kokemaen
- terveysasema

Nakkila
Pori Porin keskus HH, * Vanha SataDiag on tuottanut palveluja Satasairaalalle ja sen
Merikarvia* | Maantienkadun HH, ulkopuolelle
O Satasairaala, * Pomarkkua hoitaa téalla hetkella maantienkadun yksikk®

Ulvilan TK, . Pal_vt_algpistget §airgglap ulkopuolella: Porissa, Ulvilassa, Eurassa,
Eura o Huittisissa ja Sakylassa

Huittisten TK, T . .
Huittinen o Sakylan toiminta ajetaan alas 2023 aikana

Euran HH . . . . .
Sakyla* » Merikarviaa palvellaan kuljetuspalveluin, mutta HH vastaa itse suun

th:n vélinehuollosta
* Luvia kuuluu Eurajokeen, mutta siella oma hoitola, valineet
kuljetetaan poriin sairaalaan

Eurajoki Rauman sairaala * Huolletaan seké sairaalan etta perusturvan vélineet, huolletuin valine
Rauma on hammasvaline

Rauman sairaala palvelee Eurajokea kuljetuspalveluin

*Hammashoitaja huoltaa valineet.

@ Valinehuollon toimipiste

+ Sairaala

1’
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Suun terveydenhuollon valinehuoltoa tuotetaan osassa hammashoitoloista \ Nordic
edelleen hoitajien toimesta, mutta suurin osa (~80 %*) on valinehuollon tuottamaa \creup

Kaikki haluavat, etta valinehuollon tehtavat pystytaan siirtadmaan jokaisessa hoitolassa hammashoitajilta valinehuoltajille

Suun terveydenhuollon valinehuollon nykytilanne

Valinehuollossa tuotettu valinehuolto Hammashoitolassa tuotettu valinehuolto

+ Valinehuoltoyksikdiden tuottamana

S - + Hoitajavetoisessa valinehuollossa
huoltoon erikoistuneet tekevat huollon

Hammash oitaj an tuottama instrumentit ovat nopeasti saatavilla

Valinehuollon pisteissé N Essggggg trc;liirlr(\;n:sglr(]séigmzt\;ilinehuollot valinehuolto on pOiS + Hoitohenkilokunnan on helpompi seurata
saavutetaan skaalaetuja skaalaedut vélineiden saatavuutta ja tilaa

hoitoty6sta — Hammashoitajien kayttd vie tydaikaa

— Instrumenttien kierto on pidempi potilastydsta ja johtaa usein ylitdihin

— Kuljetukseen pakkaaminen vie aikaa

+ Nykyisilla kuljetusreiteilla kuljetetaan _ Hoitajien poissaolot pysayttavit oman
muita tarvikkeita (mm. labranaytteita), valinehuollon

joten kulut eivat kohdistu vain HOitajien tuottama — Mahdolliset vikatilanteet omassa

. . . vélinehuoltoon T g . o
KUIJetUS vie aikaa + Logistiikkakeskuksen valmius on hyvéa valinehuolto on Ki:}gfuhkus?#]ossa ohtaa Satadiagin

— Kaikki instrumentit eivat sovellu haavoittuvainen _ Instrumenttimazrét eivat riita kuljetuksiin

kuIJetuksgen . - . hoitajavetoisissa toimipisteissa
— Pakkaaminen vie hoitajien aikaa

+ Kuljetusajat ovat lyhyemmat verrattuna + Mabhdollistaa hoitolakohtaisen

vy e keskitettyyn N valinehuollon nopeasti
Valinehuollon pisteita on — Korkeat kustannukset yllapitaa Laitteistoa on — VYllapitokustannukset ovat korkeat
monia useampaa pistetta nykyisellaan paljon — Osa laitteistosta vanhaa

— Vaaltii paljon huoltoa
— Vaatii osaavaa henkildkuntaa

— Henkiléstod vaaditaan paljon ja
joudutaan siirtelemaan pisteiden valilla

*Nykyisin hammashoitajat vastaavat enéé yhteensa 28 hoitohuoneen vélinehuollosta. Suun terveydenhuollolla on nyt syksylla 2023 kaytdssaan yhteensa 148 hoitohuonetta. LUOTTAMUKSELLINEN ’ 26



Nykyisin valinehuolto tehdaan Satasairaalassa leikkausyksikdn alakerrassa,
joka mahdollistaa sujuvan yhteistydn sekéa paivystyksellisen toiminnan

Healthcare
Group

\ Nordic

Valinehuolto on leikkaustoiminnan kriittinen tukipalvelu ja sen tulisi my6s jatkossa toimia sen valittomassa laheisyydessa

Leikkaustoiminnan vélinehuollon nykytilanne

Satasairaalassa leikkaustoiminnalle tuotettu valinehuolto

Satadiag hoitaa

valinehuollon keskitetysti

Valinehuollon sijainti
on hyva

Valinehuollon prosessi on

hyvin standardoitu

Skaalaedut

Vélinehuollon tekee tyéhon erikoistuneet
henkilot

Harvinaisempia instrumentteja ei tunneta
valinehuollossa, joka johtaa virheisiin

Instrumentit saadaan suhteellisen
nopeasti takaisin

Kommunikaatio valinehuollon kanssa
toimii

Kiireelliset saadaan noin neljassa
tunnissa

Saadaan steriilit ja toimivat valineet
Prosessi ei juurikaan jousta. Esimerkiksi
pudonnut instrumentti saadaan takaisin
hitaasti

Valineita varastoidaan

leikkausyksikon
yhteydessa

Paivystyksellinen toiminta

asettaa erityisvaatimuksia

Yllapitaa toimintavarmuutta
Vélineet ovat yhteiskayttoisia

— Sailytys vie paljon varastotilaa

Osa varastoidaan valinehuoltoon, josta
vélineet saa hitaasti kayttéon

Vélinehuollon 3-vuorotydlla voitaisiin
turvata jatkuva instrumenttiflow
Riittavyydesta huolehtiminen vie paljon
aikaa

Instrumenttien kayttdoé joudutaan
suunnittelemaan paljon

Paivystys ajoittain kayttaa elektiivisiin
suunnitellut instrumentit, jolloin ne eivat
ole aamulla saatavilla
Lainainstrumentteja on niukasti
saatavilla

"Hienoa olisi, jos voitaisiin koko ajan leikata parhailla, nykyaikaisilla
valineilla. Instrumenttien kalliin hinnan vuoksi valineité uusitaan vain
tarpeen (ts. kunto & kayttoikd) mukaan. Vélinehuollon kierron on oltava
nopea, jotta saatavilla olisi aina paras mahdollinen instrumentti.”

e
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Valinehuoltoprosessi toimii hyvin, kun logistiikka hoituu huomaamatta,

Instrumentit kiertdvat nopeasti ja huollosta vastaa osaava henkilokunta
Avainasiakkaiden mielesta valinehuollon toimipisteverkkoa voidaan pienenta, jos se tuo parannusta nykytilanteeseen

Healthcare
Group

\ Nordic

Toimiva valinehuoltoprosessi

Suun terveydenhuollon

Leikkaustoiminnan

Logistiikka

nakodkulma

nakodkulma

Toimivat yhteydet

Paivittaiset kuljetukset ja isompiin yksikoihin
tarvittaessa useammin

Tasainen kierto ja toimitus ilman véalikasia

Riittdva nopeus

Aikataulutus vélinehuollon ja STH:n yhteiset
tarpeet huomioiden (meno-paluu)

Nopeat toimitukset molempiin suuntiin
- Parhaat valineet aina saatavilla

Valinehuolto

Hyva sijainti

Oikeat instrumentit tulee saada ajallaan

Lyhyt valimatka

Riittavasti instrumentteja

2-3x nykyiseen verrattuna

Tulee mahdollistaa yllattavat tilanteet ja

paivystyksellisyys —

Riittava kiertonopeus

Kierto maksimissaan 24h

Osa instrumenteista saman paivan aikana
Pikalinja kiireellisille

Osaava henkilokunta

Hoitajien sijasta valinehuoltajat

Osaamista myds erikoisinstrumentteihin

Toimivat laitteet

Joitain instrumentteja voidaan huoltaa
paikallisesti (DAG)

Valinehuollon vastuulla

Riittavat varastotilat

Tulee varmistaa kaikkien toimipisteiden
varastotilat

Tilan varmistaminen leikkausosaston lahella

Toteutuu nykyisellaan

Vaatii kohtalaista panostusta toteutuakseen

Vaatii suuren panostuksen toteutuakseen

HVA:lla tehd&aéan jo
kuljetuksia
(mm. naytteet), joita
kannattaa hyddyntaa

Leikkaustoiminnasta
syntyy tasaista
instrumenttivirtaa mm.
paivystyksellisen tyon
vuoksi: Valinehuoltoa
tarvitaan tasaisella
syotoélla
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4. Valinehuollon toiminnan
kehittaminen lahivuosina



Valinehuoltoa tullaan keskittamaan koko Satakunnan alueella ja Satasairaalan \Nordic

- aigpes - . Health
sisalla seuraavan viiden vuoden aikana Group
Jatkossa vélinehuollon toimintaa keskitetaan enintaan kolmeen toimipisteeseen nykyisen 10+ sijaan

Valinehuollon pisteissa tapahtuvat muutokset tulevina vuosina

Nykytilanne 2023-2026 2026-

Logistiikkakesku

Kuumasairaala

QO HH huoltaa
@ Valinehuollon toimipiste

+ Sairaala

Lahivuosina toimintaa keskitetdan valinehuollon
nyKkyisiin toimipisteisiin; tavoitteena on, etta
véalinehuolto vastaa kaikkialla instrumenttien

Nykyisia valinehuollon toimipisteitéa on 10, minka
lisdksi osassa yksikdisséa hammashoitaja vastaa

huollosta. huollosta.
Toimintaa keskitetddn myos sairaalan sisélla: ja osa sairaalan Jatkossa sairaalalla on valinehuoltoa enimmillaan 3 paikassa:
10:sté VH-pisteesta lakkaa ja toimintaa keskitetdan sairaalan VH- Kuumasairaalassa (ml. sairaala-apteekin VH-piste), logistiikkakeskuksessa
keskukseen- sekd Rauman sairaalassa (ml. tahystyksen VH-piste)

Lahde: NHG Analyysi LUOTTAMUKSELLINEN ’ 30



Valinehuolto keskitetaan lahitulevaisuudessa mahdollisuuksien mukaan

nykyisiin tiloihin — niiden osalta keskittamista hankaloittavat tilarajoitteet
Alustava nakemys, miten vélinehuollon toimintaa voidaan keskittda suun th:n osalta siirtymaaikana

\

Nordic
Healthcare
Group

ALUSTAVA
SUUNNITELMA

VH YKSIKKO KUNTA ASIAKASYKSIKOT SUUN TH -22 HUOMIOT VH YKSIKKO KUNTA ASIAKASYKSIKOT SUUN TH -22 HUOMIOT
Kankaanpaan Nykyiset asiakkaat 21 000 Satasairaalan Nykyiset asiakkaat 6 000 + Sairaalan
sote-keskuksen Kankaanpaa Kankaanp&aan sote-keskus, 18 000 VH } . volyymit lisaksi
VH Kankaanpan HH Pori S?f[asalraala 1 300

- - Paivystys 2200
Lavia** Lavian HH 3000 Luvian HH** 2500
Uudet asiakkaat 4100 Uudet asiakkaat 12 000
Karvia* Karvian HH 1400 5 pva /vko Pori Pohjoisvaylan HH Aloittaa 9/23, arvio
Kankaanpaa Honkajoen HH 600 | Pohjois-Porin HH 12 000
Jamijarvi* Jamijarven HH 800 Maantiekadun Nykyiset asiakkaat 8 400
Siikainen* Sote-keskus Siikainen, 1300 HH- VH Pori Maantiekadun HH 6 000
Siikaisten HH Pomarkku* Pomarkun HH 1 300
Kokemaen Nykyiset asiakkaat 5700 Harjavaltaan? Merikarvia** Merikarvian HH 1100
terveysaseman Kokemaki* Kokemaen HH 5700 Uudet asiakkaat 1700
Pori | Vaharauman HH 1700 2023 arvio
42 Porin keskus- Nykyiset asiakkaat 21 400
. Pori Porin Keskus-HH, Kehra 21 400
Ulvilan Nykyiset asiakkaat 7 200 HH..n VH _ : :
terveysasema Ulvila Ulvilan terveysaseman HH 7 200 Harjavalta HH et LR 8000 ;yfllltltj)okrs(i)r;
Uudet asiakkaat 2700
VH Ulvila Ulvilan yhteiskoulun HH 2700 Harjavalta Harjavalta 4 600
Rauman Nykyiset asiakkaat 35 000 Kapasiteettia on — Nakki.la : Nakkilan HH 3 400
sairaalan VH Rauma Rauman keskus-HH, 28 400 Huittisten HH:n | Nykyiset asiakkaat Ll
Pyynpéan HH, Halssi VH Huittinen Huittisten HH 10 500
Eurajoki Eurajoen HH 6 600 Suun th hoitaa | Pori Pihlavan HH 2 200 Satasairaala
Uudet asiakkaat 900 Pori Noormarkun HH** 3100 Satasairaala
Rauma** Lapin HH 900 Kiertava Lantinen alue 900 Liikkuva yksikko
Euran VH Nykyiset asiakkaat 18 300 Voi siirtya Yhteensa Kaikki Yhteensa 169 100
Eura Euran HH 12 600 Raumaan, jos
Sékyla Sakylan HH 5700

logistiikka jarjestyy

*Tarkentuu mydhemmin, missd méaarin toiminta jatkuu vuoden 2023 jalkeen. ** Tarkentuu my6hemmin, missa maarin toiminta jatkuu vuoden 2024 jalkeen.
Lahde: Haastattelut, Palveluverkkoselvitys, NHG Analyysi
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Arvio instrumenttimaarien kehityksesta VH:n eri toimipisteissa siirtymaaikana

Nordic
\ Healthcare
Group

Arvio instrumenttimaarien kehityksesta VH:n eri toimipisteissa siirtymaaikana, vertailussa vuodet 2022 ja 2025
Instrumenttia (laskettu oletuksella, etté leikkauskori sisaltda 25 instrumenttia)

1434t

- ESH:n huollettavat muut instrumentit
[] ESH:n huollettavat yksittaispakatut instrumentit
- ESH:n huollettavat leikkauskori-instrumentit

- PTH:n huollettavat instrumentit N

Huom! ESH:n instrumenttimaarat
ei suoraa verrattavissa PTH:n

i volyymiin
T sost507t  (F19.5% -80,8%
- 1 0001 000t 355t 390t
302t 302t
n 259t 259t @
4 148t 148t
| 113t113t 102t 81t 81t 75t
1 70t 70t 13t
-22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25 -22 -25
Sata- Rauman Kankaan- Euran VH Porin Huittisen Maantie- Harja- Ulvilan Suun TH Liikkuva
Yksikkd sairaalan sairaalan paan VH (3) khh:n VH VH (K) kadun vallan VH ta:n VH (L) (HH yksikkd
VH (L) VH (E) () (L) hh:n VH ((39) huoltaa) (kiertaa)
L)
2025: Pohjois- 2025: Lapin 2025: Karvia, 2025: Vaharauma 2025: Ulvilan 2025:
Muutos Porin hh uusi hh uusi Jamijarvi, Siikainen uusi asiakas yhteiskoulun VH siirtyy Noormarkku,
asiakas asiakas ja Honkajoki uusia terveysasemalle Pihlava
asiakkaita
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4. Pitkan ailtkavalin
toteutusvaihtoehdot
valinehuollon toiminnan
keskittamiseksi



Selvitystydssa tunnistettiin yhteensa 8 mahdollista toteutusvaihtoehtoa, joista \Nord'c

valittiin 4 potentiaalisinta vaihtoehtoa jatkotarkasteluun o

Vaihtoehto 7. oli aluksi mukana vertailussa, mutta rajautui kustannusvertailun ulkopuolelle toiminnallisen arvion perusteella

Haastatteluissa esiin nostetut valinehuollon mahdolliset toteutusvaihtoehdot

Yksi keskitetty valinehuolto Kaksi vélinehuoltoa Kolme vélinehuoltoa

6. Satasairaala U= Kulimase el 8. Kuumasairaala
Mahdolliset 1. Uusi 2 3. Satasairaala & 4. Kuumasairaala & 5. Kuumasairaala & ' ) ' Rauman sairaala & ; :
Rauman sairaala & Rauman sairaala &

sijainnit kuumasairaala Logistiikkakeskus logistiikkakeskus logistiikkakeskus ulkoistus logistiikkakeskus I;a;r;l;akaenspkiasn logistiikkakeskus

Satasairaalan
nykyiset tilat

Uusi
kuumasairaalal

Logistiikka-
keskus

Rauman
sairaala

Kankaanpaan
sote-keskus

Suun th kokonaan

Ulkoistus S
tal osittain ” :
Pudotettiin pois
o toiminnallisen arvion
Muu, mika? perusteella
AN pd
N

i I © o © © © © ©
tarkasteluun
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Healthcare

vaihtoehdolle — Kaikissa vaihtoehdoissa VH-toimintaa keskitetadn merkittavasti \Group
Satakunnassa valinehuoltoa halutaan keskittdd, koska se parantaa toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta

Pitkan aikavalin suunnitelmien osalta kustannustarkastelua on tehty neljalle eri \ Nordic

Kuumasairaala,

Kuumasairaala,
logistiikkakeskus
oy

'

Kuumasairaala: ESH (53 %)

Logistiikkakeskus*: PTH (31-47 %)
Rauma: eteldinen PTH (16 %)

Kuumasairaala ja
osittainen ulkoistus

uil

’ == ulkoistettu

Kuumasairaala: ESH (53 %)
Ulkoistus: PTH (47 %)

Logistiikkakeskus

o
— ‘g‘(
(Rauman sairaal) ﬁ‘t

Kuumasairaala: Vain ESH:n VH-varastot
Logistiikkakeskus: PTH + ESH (100 %)

logistiikkakeskus ja Rauma

Valinehuollon

toimipisteet (Kankaanpaan

sote-keskus)

(Kankaanpéan
sote-keskus)

(Kankaanpaan
sote-keskus)

Logistiikka-
keskus

Logistiikka-
keskus

Logistiikka-
keskus

Kuumasairaala

Kuumasairaala

Toimipisteiden

Kuumasairaala: ESH (53 %)
palvelualueet

Logistiikkakeskus*: PTH (47 %)

Toteutuksen
paavaiheet

l. Logistiikkakeskuksen VH:n suunnittelu
ja rakentaminen
Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja
rakentaminen

. Logistiikkakeskuksen VH:n suunnittelu
ja rakentaminen

1. Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja
rakentaminen

Logistiikkakeskuksen VH:n suunnittelu ja
rakentaminen

ESH:n VH-varastojen jarjestelyt ja niihin
liittyvan logistiikan suunnittelu

. PTH:n VH:n ulkoistuksen suunnittelu ja
kilpailutus

1. Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja
rakentaminen

Ill.  Rauman VH:n tilojen korjaus ja toiminnan kuumasairaalan tiloihin ja siirtyméjakson
siirtyminen logistiikkakeskuksen ajaksi
valinehuoltoon vaistoon

Potentiaalinen
aikataulu

Logistiikkakeskus: 2,5 v.
Kuumasairaala: 5 v.
Rauma: 4 v.

Logistiikkakeskus: 2,5 v.
Kuumasairaala: 5 v.

Logistiikkakeskus: 2,5 v.
Kuumasairaala: 5 v.

Ulkoistus: 1,5 v.
Kuumasairaala: 5 v.

Kaikissa vaihtoehdoissa VH jaa sairaala-apteekkiin ja VH:n piste Rauman tahystysten yhteyteen**

*Logistiikkakeskuksen toiminta mitoitetaan myds Kankaanpaéan ja Rauman tarpeisiin. Kankaanpaéan véalinehuollon volyymin osuus 5% ja Rauman 16 %.
** \/alinehuollon piste jaa Rauman tahystystoiminnan yhteyteen silla oletuksella, etté toiminta jatkuu ja sailyy Raumalla.
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Keskittamalla valinehuolto kuumasairaalaan ja logistiikkakeskukseen saadaan

skaalaetuja — toteutus vaatii kuitenkin paljon investointeja ja uudisrakentamista

A: Vélinehuollolle rakennetaan uudet tilat kuumasairaalaan ja logistiikkakeskukseen, Rauman tilat mahdollisesti korjataan
Kuumasairaala,

logistiikkakeskus ja Rauman sairaala

Nordic
\ Healthcare
Group

Valinehuollon palvelualueet Kuvaus
» Valinehuolto keskitetd&dn kahteen toimipisteeseen — Kuumasairaalaan ja
Logistiikkakeskus*:
PTH (31 %)

logistiikkakeskukseen. Kuumasairaala vastaa sairaalan valinehuollosta

(ESH), logistiikkakeskuksen valinehuolto PTH:n instrumenttihuollosta.
_ + Siirtymaaikana toimintaa keskitetdan PTH:n vélinehuollon osalta mm.
Rauman sairaala: Kankaanpaan sote-keskukseen ja Rauman sairaalaan
Eteldinen PTH (16 %) _ . o o
(Kank o * Tarvetta Rauman sairaalan valinehuollon tiloille arvioidaan uudelleen
ankaanpaan S -8 q
sote_keslfus) Kuumasairaala: logistiikkakeskuksen tilojen valmistuttua
\ ESH (53 %) . . . : .
4 g * Aukioloajat: Kuumasairaala 24/5 + 2 vuoroa / la ja su, logistiikkakeskuksen
\ o
3 T VH 2 vuoroa /5 pva
|I‘ ——’_,aa
\ 7 . _
N2 Vaikutukset toimintaan
Logistiikkakeskus '\»
1
o i ) Ve n
Kuumasairaala rew='e
Vélinehuolto Logistiikka Rakentaminen PTH ESH
Tarvittava Etelaisen alueen VH:n Paljon Instrumenttikanta x3 VH-toiminnan
Rauman sairaala henkilostomaara jarjestaminen uudisrakentamista ja Hoitajien fokus keskittaminen
vahenee Raumalla vaatii reittien laitehankintoja L sairaalan sisalla lisaa
. hoitotyéhén T
S uudelleen suunnittelua . sisalogistiikkaa
Henkilostod helppo . N Rauman jatkaessa .
. . ja ~ 0,25-0,5 htv seka G . Tarvitaan
allokoida, hyva sijainti N . tiloja taytyy uudistaa
kalustotaydennysta . -
N (tilanne arvioidaan
Keskittamisen :
Muutoin
skaalaedut e I
jarjestettavissa
Lahde: NHG Analyysi

*Logistiikkakeskuksen toiminta mitoitetaan myds Kankaanpaéan ja Rauman tarpeisiin. Kankaanpaéan véalinehuollon volyymin osuus 5% ja Rauman 16 %.

varastointitilaa
mydhemmin)

~ 0,5 htv (1 htv jos
olemassa olevilla

myads ilta)
Pitkat valimatkat >
linjoilla

Prosessi sailyy
logistiikan toimivuus?

entisellaan, kun huolto
edelleen sairaalassa
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Kuumasairaalan ja logistiikkakeskuksen valinehuoltojen valmisteluaikana Nordic
.. . . e . - \ Healthcare
toimintaa keskitetadn mm. Kankaanpaan sote-keskukseen ja Rauman sairaalaan Group

Vaihtoehto Al:n toteutusaikataulu

Aikataulu B Kuumasairaala [l Logistikkakeskus [l Rauman sairaala [l Kankaanpaa [] Ulkoistus

Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja rakentaminen
VH:n uusien
tilojen

kayttdonotto
& muutto

Satasairaalan valinehuolto jatkaa nykyisissa tiloissa
— Sisaista toimintaa keskitetddn mahdollisuuksien mukaan laitehankintojen avulla

ESH
(Leikkaustoiminta)

Logistiikkakeskuksen VH:n VH:n uusien tilojen
suunnittelu ja rakentaminen kayttdonotto & muutto

Kaikki valinehuollon toiminta siirretaan VH:n alaisuuteen P Al A
\

|
i RaumanVH:n | VH:_O uusien tilojen
L tiloi ; o1 kayttoonotto & b
tilojen korjaus ./
|

- (ts. hammashoitajien VH) ja palveluverkosta poistuneiden

|

: toimipisteiden valinehuolto siirretdan ja jarjestetdan VH:n nykyisissa Rauman VH:n siirtaminen logistiikkakeskukseen K muutto J
= | tiloissa tydvuorosuunnittelun ja laitehankintojen avulla (vaisto) K

’ 7
T e i
=

] \
>~ |!___iKankaanpaan sote-keskuksen VH: Karvian HH, Honkajoen K 1 Ulvilan terveysaseman VH: Ulvilan yhteiskoulun HH B

: “IHH, Jamijarven HH, Sote-keskus Siikainen, Siikaisten HH ,/ A 4

| L) | i \

1 P ! - \\

:———4I Rauman sairaalan VH: Lapin HH, Euran HH? Sakylan HH’)) Y | Maantiekadun HH:n VH: Vaharauman HH A

' :'_'_-_-_-_-_'_'_'_'_-_-_-_-_'_'_'_'_-_-_-_-_'_'_'_'_-_-_-_-_'_'_'_'_-_-_-_-_'_'_'_\ Moo omTTTTmooomTmmommoomm oo .

1 . 2

-- ——: Satasairaalan VH: Pohjoisvéaylan HH, Pohjois-Porin HH % 1Harjavallan HH: Kokemaen HH? ;.

Lahde: NHG Analyysi LUOTTAMUKSELLINEN ’ 37



Keskittamalla valinehuolto kuumasairaalaan ja logistiikkakeskukseen saadaan

skaalaetuja — toteutus vaatii kuitenkin paljon investointeja ja uudisrakentamista
A: Valinehuollolle rakennetaan uudet tilat kuumasairaalaan ja logistiikkakeskukseen

\ Nordic
Healthcare
Group
Kuumasairaala ja Valinehuollon palvelualueet Kuvaus
logistiikkakeskus  Vailinehuolto keskitetaan kahteen toimipisteeseen — Kuumasairaalaan ja
logistiikkakeskukseen. Kuumasairaala vastaa sairaalan valinehuollosta
(ESH), logistiikkakeskuksen valinehuolto PTH:n instrumenttihuollosta.
Logistiikkakeskus*: . . . o .
PTH (47 %) + Siirtymdaaikana toimintaa keskitetdédn PTH:n véalinehuollon osalta mm.
Kankaanp&an sote-keskukseen ja Rauman sairaalaan
B Kuumasair?ala: + Aukioloajat: Kuumasairaala 24/5 + 2 vuoroa / la ja su, logistiikkakeskuksen
"', O/ (Esgkﬁizﬁj‘;” ESH (53 %) VH 2 vuoroa / 5 pva
\
[ Vaikutukset toimintaan
Logistiikkakeskus '\»
= M T W n
Kuumasairaala—+ TowmTe
Vélinehuolto Logistiikka Rakentaminen PTH ESH
Tarvittava Jarjestettavissa Paljon Instrumenttikanta x3 VH-toiminnan
(Rauman sairaala) henkilostomaara olemassa olevilla uudisrakentamista ja Hoitaiien fokus keskittdminen
vahenee linjoilla laitehankintoja ajien for sairaalan sisalla lisaa
hoitotyéhén
Henkilostod helppo .
allokoida, hyva sijainti Tarvitaan
Keskittamisen
skaalaedut
Lahde: NHG Analyysi

sisalogistiikkaa
~ 0,5 htv (1 htv jos
myads ilta)

varastointitilaa

Pitkat valimatkat >

Prosessi sailyy
logistiikan toimivuus?

entisellaan, kun huolto

edelleen sairaalassa
*Logistiikkakeskuksen toiminta mitoitetaan myds Kankaanpaéan ja Rauman tarpeisiin. Kankaanpaéan véalinehuollon volyymin osuus 5% ja Rauman 16 %.
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Kuumasairaalan ja logistiikkakeskuksen valinehuoltojen valmisteluaikana Nordic
.. . . e . - \ Healthcare
toimintaa keskitetadn mm. Kankaanpaan sote-keskukseen ja Rauman sairaalaan Group

Vaihtoehto A2:n toteutusaikataulu

Aikataulu B Kuumasairaala [l Logistikkakeskus [l Rauman sairaala [l Kankaanpaa [] Ulkoistus

Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja rakentaminen
VH:n uusien
tilojen

kayttdonotto
& muutto

Satasairaalan valinehuolto jatkaa nykyisissa tiloissa
— Sisaista toimintaa keskitetddn mahdollisuuksien mukaan laitehankintojen avulla

ESH
(Leikkaustoiminta)

Logistiikkakeskuksen VH:n VH:n uusien tilojen
suunnittelu ja rakentaminen kayttdonotto & muutto

Kaikki valinehuollon toiminta siirretaan VH:n alaisuuteen

- (ts. hammashoitajien VH) ja palveluverkosta poistuneiden
toimipisteiden valinehuolto siirretdan ja jarjestetdan VH:n nykyisissa
tiloissa tydvuorosuunnittelun ja laitehankintojen avulla

|
]
|
— ]
T |
I |
E 3 ! Yksikoiden keskittaminen siirtymaaikana — VH-pisteiden uudet asiakkaat:
]
[0p) 1 55 \ [ \
= | 1 Kankaanpaan sote-keskuksen VH: Karvian HH, Honkajoen \\/ 1 Ulvilan terveysaseman VH: Ulvilan yhteiskoulun HH \,‘
: "1 HH, Jamijarven HH, Sote-keskus Siikainen, Siikaisten HH ,/ o, 4
| e e e e e e e e e e e e e e e = s A
| P ! - . A
:———4I Rauman sairaalan VH: Lapin HH, Euran HH? Sakylan HH’)) Y | Maantiekadun HH:n VH: Vaharauman HH A
! L___ e~ T TTTTITITIIIITIIIIIIIIIIIINL :_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_—_-_-_-_-_ S
o ——: Satasairaalan VH: Pohjoisvéaylan HH, Pohjois-Porin HH % 1Harjavallan HH: Kokemaen HH? ;.
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saumattomasti toimivaa logistiikkaa

Logistiikkakeskus

(Kuumasairaala) ——— 3

(Rauman sairaala)

*Kankaanpéaan valinehuollon volyymin osuus 5% ja Rauman 16 %.
Léhde: NHG Analyysi

Koko Satakunnan valinehuollon keskittaminen logistiikkakeskukseen edellyttaa

Logistiikkakeskus

B: Valinehuollolle rakennetaan uudet tilat logistiikkakeskukseen, kuumasairaalaan rakennetaan vain VH:n varastot

\ Nordic

Healthcare
Group

PTH & ESH (100 %)

(Kankaanpaéan
O/ sote-keskus)
]
\ .
[} -
\ o
\ poid
o
f“
____

Kuumasairaala:
Vain ESH:n varastot

S
N,
N,

1
1
1
1

i

'o-%
Valinehuolto Logistiikka
Tarvittava Lisaa logistiikkaa ESH
henkilostomaara osalta, joka vaatii vah. 2
vahenee htv sisa- ja
Henkilosto helppo

ulkologistiikan tarpeisiin
allokoida, hyva sijainti

Keskittamisen

Sairaalan sisalogistiikka
skaalaedut

pitda miettid uudelleen
siirtymajaksolla ja
kuumasairaalan
valmistuttua

Logistiikkakeskus*:

Koko Satakunnan valinehuolto keskitetaan logistiikkakeskukseen

Siirtymaaikana toimintaa keskitetdan PTH:n valinehuollon osalta mm.
Kankaanpéaan sote-keskukseen ja Rauman sairaalaan

Kuumasairaalaan jatetaén vain varastot ESH:n tarpeisiin

Logistiikkakeskuksen valinehuollon valmistuttua valinehuolto loppuu Rauman

sairaalasta (pl. tahystyksen VH-piste) ja Satasairaalasta (pl. sairaala-apteekki)
Aukioloajat: logistiikkakeskus 24/5 + 2 vuoroa / la ja su

Vaikutukset toimintaan

s

Rakentaminen

N &

PTH ESH
Jonkin verran Instrumenttikanta x3
uudisrakentamista ja
laitehankintoja

Instrumenttikanta x2-3
Hoitajien fokus

Leikkaustoiminnan
hoitotydhén

tarpeisiin taytyy jaada

. VH-varasto
Tarvitaan

varastointitilaa

Pitkat valimatkat >

Pitka véalimatka lisda
logistiikan toimivuus?

potilasturvallisuuden
vaarantumisen riskia
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Kuumasairaalan valinehuolto on tarkoitus lakkauttaa viiden vuoden kuluessa \ Nordic

Healthcare

— jaljelle jaavat sairaala-apteekin valinehuoltopiste ja ESH:n varastot Group
Vaihtoehto B:n toteutusaikataulu
Aikataulu B Kuumasairaala [l Logistikkakeskus [l Rauman sairaala [l Kankaanpaa [] Ulkoistus

ESH
(Leikkaustoiminta)

PTH
(Suun TH)

Satasairaalan valinehuolto jatkaa nykyisissa tiloissa — Sisaista
toimintaa keskitetdédan mahdollisuuksien mukaan laitehankintojen
avulla

Satasairaalan valinehuolto siirtyy uusiin tiloihin
logistiikkakeskukseen

VH:n valiaikaisvarastojen ja niihin liittyvan logistiikan suunnittelu

s .. S VH:n uusien toimintamallien kayttdonotto
ja jarjestely siirtymajakson ajaksi

. . . \
Leikkaustoiminnalle rakennetaan
. . - - . \
uusia tiloja kuumasairaalaan ja

tilamitoituksessa huomioidaan |

myos instrumenttien kasvanut | [NGIMESEUEEIEH

varastointitarve [l ja uusien VH:n
varastotilojen

valmistuminen

Siirtymajakso

Logistiikkakeskuksen VH:n
suunnittelu ja rakentaminen

VH:n uusien tilojen

Kaikki valinehuollon toiminta siirretaan VH:n alaisuuteen KayttdBNOtto & muutto

- (ts. hammashoitajien VH) ja palveluverkosta poistuneiden
toimipisteiden valinehuolto siirretdan ja jarjestetdan VH:n nykyisissa
tiloissa tydvuorosuunnittelun ja laitehankintojen avulla

Yksikoiden keskittaminen siirtymaaikana — VH-pisteiden uudet asiakkaat:

!
I
I
I
I
I
I
!
!
I
I
I
I
I
V=
!
1
1
I
I
I

AY
| Kankaanpaan sote-keskuksen VH: Karvian HH, Honkajoen \\/ 1 Ulvilan terveysaseman VH: Ulvilan yhteiskoulun HH \,‘
" "1 HH, Jamijarven HH, Sote-keskus Siikainen, Siikaisten HH ol ____. 4
e e e e e e e e e e e e e, e e e e e e e ot N
—————————————————————————————————————————— | \
1 \
---1Rauman sairaalan VH: Lapin HH, Euran HH? Sakylan HH’)) Y | Maantiekadun HH:n VH: Vaharauman HH A
' :-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_'_'_'_\ Moo omTTTTmooomTmmommoomm oo N
1 . . -
== ——: Satasairaalan VH: Pohjoisvéylan HH, Pohjois-Porin HH ~ »  1Harjavallan HH: Kokemaen HH? R

__________________________________________

Lahde: NHG Analyysi

LUOTTAMUKSELLINEN ’ 41



PTH:n valinehuolto voidaan ulkoistaa joko osittain tai kokonaan

— ulkoistuksen riskit, toimintavarmuus ja ennustettavuus tulee huomioida
C: Valinehuollolle rakennetaan uudet tilat kuumasairaalaan ja osittain toiminta ulkoistetaan

Osittainen ulkoistus

Nordic
\ Healthcare
Group

Valinehuollon palvelualueet Kuvaus

Valinehuolto keskitetddn kuumasairaalaan ESH:n osalta, PTH osalta
valinehuolto ulkoistetaan (kokonaan tai osittain)

» Toteutus vaatii uudisrakentamista ja investointeja kuumasairaalan osalta,
PTH (47 %) minka lisdksi instrumenttikanta taytyy moninkertaistaa toimintavarmuuden
takaamiseksi
Kuumasairaala: .

H ESH (53 %)
:
\ "
\ pes
| -
\ o
\ BB,
\ 7
\
\

Kuljetus on mahdollista ulkoistaa, jolloin palvelun tuottaja vastaa koko
prosessista. Voidaan jarjestad myos itse, mutta tama edellyttaa

jakelukeskuksen perustamista logistiikkakeskuksen yhteyteen.

Aukioloajat: Kuumasairaala 24/5 + 2 vuoroa / la ja su
Vaikutukset toimintaan
[ -
Kuumasairaala—+ =) | ikoistettu ' ii r.-%

Valinehuolto

Logistiikka
Tarvittava

Rakentaminen PTH ESH
Pitkat valimatkat > Véahaisempi Instrumenttikanta x3-5 VH-toiminnan
henkilostomaara toimintavarmuus? uudisrakentamisen - keskittaminen
. I Hoitajien fokus . e e
vahenee merkittavasti . . tarve . L sairaalan sisalla lisaa
Olisiko myos hoitoty6hon sisalogistiikkaa
Keskittamisen logistiikka ulkoistettu? Laitehankintoja . L 9 )
. : Ulkoistukseen liittyvat ~ 0,5 htv (1 htv jos
skaalaedut . . tarvitaan ainoastaan o
Itse jarjestettyna: sairaalaan riskit
~ 100m2 jakelukeskus,
1 varastohenkilo,
1 kuljettaja iltavuoroon
Lahde: NHG Analyysi

myas ilta)

Ulkoistuksen hinnoittelu Sailyy entisellaan, kun
(kalustosyista)

potilaskaynti- tai huolto edelleen
laatikkoperusteista > Satasairaalassa
ennustettavuus
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Ulkoistus on toteutettavissa nopealla aikataululla, mika helpottaisi hankalaa \\Nord'c

' Health
nykytilannetta Group
Vaihtoehto C:n toteutusaikataulu

Aikataulu B Kuumasairaala [l Logistikkakeskus [l Rauman sairaala [l Kankaanpaa [] Ulkoistus

VH:n uusien
tilojen

Kuumasairaalan VH:n suunnittelu ja rakentaminen

Satasairaalan valinehuolto jatkaa nykyisissa tiloissa
— Sisaista toimintaa keskitetddn mahdollisuuksien mukaan laitehankintojen avulla

kayttdonotto
& muutto

ESH
(Leikkaustoiminta)

PTH
(Suun TH)

Lahde: NHG Analyysi LUOTTAMUKSELLINEN \ 43



Vaikutukset VH:n
toimitusprosesseihin



Keskitetyssa suun th:n valinehuollossa huoltoprosessin kesto pitenee — \ Nordic
; ; e e e e - .. N Healthcare
Onnistunut prosessi vaatii riittavasti instrumentteja ja toimivan logistiikan Group

Suun terveydenhuollon instrumenttien toimitusprosessi ja logistiikka

Suun TH:n valinehuolto
logistiikkakeskuksessa

Likaiset q
HH:n sisiinen . . Kuljetus .

i |Og|St||kka InStrum_entIt |OgiStiikkakeSkuksen TOImItuksen Puhtaat
Prosessin reunaehdot/oletukset valmiina el purku instrumentit
* Toimitukset hoitoloittain vahintaan kuljetukseen VH:ssa

1 kerran / vastaanottopaiva S - :
> Instrumenttien kierto 24h AT A Kuljettaja valnereR s
« Instrumentteja tulee olla riittdva maara Kuljettaja / Logistikko*
(3x nykyiseen) 1/3 valineista on Kuljetus
+ Logistiikan tulee toimia luotettavasti kuljetuksessa h oit:)I aan
ja ajallaan o Kuljettaja
Likaiset

+ Varastointia varten tarvitaan tilaa Logistiikkakeskukseen keskitetyn

instrumentit vy .
Kerattynd valinehuollon prosessi
v 1/3 valineista on in;l:::r?(le?l?tri]en
1/3 valineista on valinehuollossa purku
Vaikutukset toimintaan kaytossa

* Hoitajien tydpanos valinehuollosta

vapautuu hoitotehtaviin I Puhtaat
. ‘ti i i Var . . HH:n sisainen
R valmlstelqmaar_l la noutoa vasten Vastaanotto ° aStS >a IS logistiikka
purkamaan instrumenttipussit nouto varastossa
Hammashoitaja /
Hammashoitaja Hammashoitaja Kuljettaja / Logistikko*

*Toimipisteesta riippuvainen.
Lahde: NHG Analyysi LUOTTAMUKSELLINEN 45



. . . L. : Health
muita vaihtoehtoja enemman instrumentteja Greoaupcare

Suun terveydenhuollon instrumenttien toimitusprosessi ja logistiikka

Ulkoistetussa valinehuollossa kerays ja lajittelu vie aikaa — vaatii toimiakseen \ Nordic

My®6s valinehuollon logistiikka on mahdollista ulkoistaa
] . huollosta vastaavalle toimijalle, jolloin erillista jakelukeskusta
Suun TH:n ulkoistettu tai lajitteluvaihetta ei tarvita

valinehuolto
Likaiset Kuljetus Kerdys ja Kuljetus Likaiset instrumentit
. HH:n sisainen instrumentit logistiikkakeskuksen .. ulkoistettuun VH:ssa
Prosessin reunaehdot/oletukset logistiikka valmiina jakelukeskukseen lajittelu valinehuoltoon

» Toimitukset hoitoloittain vahintaan
1 kerran / vastaanottopaiva
- Instrumenttien kierto 24h
» |Instrumentteja tulee olla riittdva maara

kuljetukseen

Kuljettaja Varastohenkilo ~ Kuljettaja

Hammashoitaja /

Kuljettaja / Logistikko* Vélinehuoltaja

1/5 vélineista on
lajittelussa tai 1/5 vélineista on

(3-5x nykyiseen) . i i
* Logistiikan tulee toimia luotettavasti o kuljetuksessa valinehuollossa Puhtaat instrumentit
o A Likaiset VH:ssa
ja ajallaan : .
. - - instrumentit . .
« Varastointia varten tarvitaan tilaa Kerattyna Logistiikkakeskukseen keskitetyn Kuljetus
Y — valinehuollon prosessi Kuljettaja jakelu-
ki yt\éaslsr;elsta on 1/5 vélineista on keskukseen
v lajittelussa tai
Likaisten kuljetuksessa
valmistelu itai e L ..
Vaikutukset toimintaan I——— Hammashoitaja 1/5 vélineista on Varastohenkild Purku ja jakelu
* Hoitajien tydpanos valinehuollosta varastossa
vapautuu hoitotehtaviin
* HH:t joutuvat valmistelemaan ja Varastosta Puhtaat HH:n Puhtaiden e
purkamaan instrumenttipussit Vastaanotto i instrumentit sisdinen instrumenttien hoitolaan
varastossa logistiikka purku
— Kuljettaja
Hammashoitaja Hammashoitaja /
Kuljettaja / Logistikko*
*Toimipisteesta riippuvainen. Jos logistiikka on ulkoistettu, kuljettaja ei vastaa missaan toimipisteessa sisalogistiikasta.
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Valinehuollon prosessi pysyy pitkalti samana leikkaustoiminnan nakokulmasta

uudessa Kuumasairaalassa

Leikkaustoiminnan instrumenttien toimitusprosessi ja logistiikka — Kuumasairaala

\ Nordic
Healthcare
Group

ESH:n valinehuolto
kuumasairaalassa

Prosessin reunaehdot/oletukset

Peruskierto: puhtaat instrumentit
seuraavaksi aamuksi

Kiirelinja: puhtaana 5 tunnin sisaan
Varastointitilaa tarvitaan erityisesti
paivystyksellisiin tarpeisiin

Keskitetyssa valinehuollossa logistiikka,
varastointi ja kuljetuksen valmistelu on
paaosin hoitologistikon vastuulla

—~———

Vaikutukset toimintaan

Prosessi pysyy pitkalti nykyisenlaisena

Ei kuumasairaalaan sijoittuvien toimintojen
instrumenttikierto tulee hieman
hidastumaan nykyisesta valinehuollon
keskittamisen ja siihen liittyvan
sisélogistiikan vuoksi

Valinehuollon palvelulupaus sailyy
kuitenkin ennallaan

Lahde: NHG Analyysi

Sairaalan sisainen
logistiikka

Hoitologistikko

Likaiset instrumentit
valmiina
kuljetukseen

Likaisten valmistelu
noutoa vasten

Hoitologistikko & hoitaja

Sairaalan keskitetty
vélinehuolto

Puhtaat instrumentit
VH:ssa

1/3 valineista on
valinehuollossa

Sairaalaan keskitetyn vélinehuollon
prosessi

1/3 valineista on
kaytossa

1/3 vélineista on
varastoituna

Leikkaus /
Tmp-kaynti

Varastosta

nouto

Puhtaat instrumentit
varastossa

Hoitaja

Sairaalan

sisdinen
logistiikka

Hoitologistikko
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Sairaalan ulkoisessa valinehuollossa prosessin kesto pitenee ja riskit kasvavat \ Nordic

e . o Health
— vaatii riittavasti instrumentteja ja toimivan logistiikan Group

Leikkaustoiminnan instrumenttien toimitusprosessi ja logistiikka — Logistiikkakeskus

ESH:n valinehuolto

logistiikkakeskuksessa
Instrumentit Kuljetus Toimituksen S uhtant
i Sairaalan sisainen valmiina logistiikkakeskuksen ~ Puhtaat
ProseSSI_n reunaehd_ot/oletukset logistiikka T ——— vilinehuoltoon purku instrumentit
» Peruskierto: puhtaat instrumentit VH:ssa
seuraavaksi aamuksi Kuljettaja Vélinehuoltaja

- Kiirelinja: puhtaana 5 tunnin sisaan — Hoitologistikko

onnistuuko?

« Instrumentteja tulee olla riittava maara (3x 1/3 vélineista on kuljetuksessa ,
: tai valinehuollossa Kuljetus

nykyiseen) sairaalaan
 Logistiikan tulee toimia luotettavasti ja Kuljettaja

ajallaan Likaiset instrumentit Logistiikkakeskukseen keskitetyn
+ Varastointia varten tarvitaan tilaa kerattyna valinehuollon prosessi

v 1/3 vélineista on kaytossa 1/3 vélineista on palaamassa ~ Puhtaiden
instrumenttien

tai varastossa valinehuollosta tai varastossa
purku

Vaikutukset toimintaan
e Prosessin monivaiheisuus lisaa riskia

myo6hastyneille toimituksille
« Valinehuolto suuronnettomuuksissa? Likaisten _ Varastosta ~ Puhtaat Sairaalan sisainen
« Tarvitaan prosessi pikaisesti tarvittaville Vamt"Stelu LEbeans nouto I LU= logistiikka
instrumenteille S varastossa

Hoitologistikko

* Onnistuuko sairaalalla? Jos ei, Hoitologistikko & hoitaja Hoitaja
miten kiirelinjan logistiikka
jarjestetaan?

Kiirelinjan kuljetusprosessi mietittava
tarkkaan esim. hoidetaanko taksilla?

Lahde: NHG Analyysi LUOTTAMUKSELLINEN , 48



5. Pitkan aikavalin
toteutusvaihtoehtojen
vertailu



Toiminnallisesta nakOkulmasta vaihtoehto A on suosikki — Vaihtoehto B on
enemman suun TH:n mieleen kuin C ja vaihtoehto C on enemman ESH:n mieleen

Taloudellisesta nakokulmasta vaihtoehdot B ja C ovat vaihtoehtoa A kannattavammat

\ Nordic
Group

Healthcare

Vaihtoehdot

Toiminnallinen nakékulma

Al & A2. Kuumasairaala, logistiikkakeskus
(& Rauman sairaala)

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala & ulkoistus

1. Valinehuolto

+ Keskittdmisen skaalaedut

+ Mahdollisuus panostaa laitteisiin kahdessa
sijainnissa

+ Henkilostod ei tarvitse siirrella

- (Rauman my6ta vihemman keskitetty)

+ Keskittdmisen skaalaedut
+ Mahdollisuus panostaa laitteisiin
+ Henkilostoa ei tarvitse siirrella

+ Keskitetympi malli kuin nykyinen
+/- Véalinehuollon laatu ja riskit?

2. PTH:n valinehuolto
mm. Suun terveydenhuolto

+ Hoitajien fokus hoitoty6hon

+ Mikali logistiikka toimii, ei huoltokeskuksen
sijainnilla merkitysta

+ (Rauma mahdollistaa nopeamman kierron kuin
ilman)

- Vaatii instrumentti-investointeja

+ Hoitajien fokus hoitoty6hén

+ Mikali logistiikka toimii, ei huoltokeskuksen
sijainnilla merkitysta

- Vaatii instrumentti-investointeja

+ Hoitajien fokus hoitotyéhon
- Vaatii instrumentti-investointeja
- Ulkoistuksen epavarmuus ja laadunhallinta

3. ESH:n valinehuolto
mm. Leikkaustoiminta

+ Ei vaikutusta, kun on sairaalan yhteydessa ja
valinehuollon palveluvalmius pysyy samana kuin
nykyisellaéan

- Vélinehuollon kierto saattaa pidentya
- Sairaalan ulkoisen VH:n riskit

- Pikahuollon mahdollisuus?

- Vaatii lisdinstrumentteja

+ Ei vaikutusta, kun on sairaalan yhteydessé ja
valinehuollon palveluvalmius pysyy samana

4. Logistiikka

+ Logistisesti helposti toteutettavissa (pl. Rauma)
- Kuumasairaalan sisalogistiikan maara kasvaa
- (Rauma edellyttédad uusia linjoja)

+ Ulkoinen logistiikka yksinkertainen
- Runsas ajoméaara Sairaala-alueella
- Sisélogistiikan maara kasvaa

- litavuorojen lisdys

- Pitkat valimatkat ja logistiikan monimutkaisuus
- Kuumasairaalan sisalogistiikan maara kasvaa

Taloudellinen nakdkulma

5. Kustannukset/

Kasittaa seka vaihtoehdon Al ettd A2
arvioinnin. Vaihtoehdon Al
lisdhuomiot on esitetty suluissa.

+ Sairaalan siséiset tila- ja laitekustannukset
pienenevat

+ Laitteisiin sitoutuu vahemman paaoma ja
yllapitokust. pienenee

- Paljon uudisrakentamista

- Tarvittavat alkuinvestoinnit uusiin laitteisiin ja
instrumentteihin (Myds Raumaan)

- (Rauman remontointi)

+ Rakentamisen nakokulmasta edullisin
vaihtoehto

+ Pienet henkilostokulut

+ Keskityksesta muodostuvat saastot

+ tilasaastot

- Logistiikkakeskuksen rakentaminen

- Tarvittavat alkuinvestoinnit uusiin laitteisiin ja
instrumentteihin

+ Sairaalan siséiset tila- ja laitekustannukset
pienenevat

+ Laitteisiin sitoutuu vahemman paaoma ja
yllapitokust. pienenee

+ Uudisrakentamisen tarve pienenee

+ Ei korjausrakentamista

- Ulkoistuksen kustannus

- Tarvittavat alkuinvestoinnit uusiin laitteisiin ja
instrumentteihin

COUTTANIURSELLCTNEN
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Eri toteutusvaihtoehtojen kustannustekijat ja taustaoletukset on arvioitu

yhdesséa toimijoiden kanssa — Jokaisessa vaihtoehdossa on omat vahvuudet

Al. Kuumasairaala, logistiikkakeskus

Kustannustekijat:

Nykytilanne

A2. Kuumasairaala ja

B. Logistiikkakeskus

Nordic
\ Healthcare
Group

C. Kuumasairaala & ulkoistus

Investointikustannukset

& Rauman sairaala

logistiikkakeskus

Uudisrakentamisen tarve
(Kuumasairaala: 3 500 €/m2,
logistiikkakeskus 2 500 €/m2)

Kuumasairaala: VH 1400 m2 +
varastot 250 m2
Logistiikkakeskuksen VH: ~ 1200 m2

Kuumasairaala: VH 1400 m2 +
varastot 250 m2
Logistiikkakeskuksen VH: ~ 1200 m2

Logistiikkakeskus: VH 1600 m2
Kuumasairaala: endoskopian VH-piste
70 m2 + varastot 500 m2

Kuumasairaala: VH 1600 m2 +
varastot 250 2
Logistiikkakeskus: jakelukeskus 100 m2

Korjausrakentamisen tarve
(VH:n tilat: 2 000 €/m2,
varastojen varustelut: 500 €/m2)

Rauman valinehuolto: 460 m2
Muut VH:n tilat (pl. Suun TH): 1 090
m2

Rauman valinehuolto: 460 m2
Suun th: varastot 74 m2 (= 0,5 m2 *148 hh)
Muu ESH: lisdvarastot 45 m2

Suun th: varastot 74 m2 (= 0,5 m2 *148 hh)
Muu ESH: lisévarastot 45 m2

Suun th: varastot 74 m2 (= 0,5 m2 *148 hh)
Muu ESH: lisavarastot 45 m2

Suun th: varastot 74 m2 (= 0,5 m2 *148 hh)
Muu ESH: lisavarastot 45 m2

Vaistotilojen tarve

On tarvetta, ei arviota

Rauman vaistot logistiikkakeskukseen

Ei merkittévia tarpeita

Ei merkittévia tarpeita

Ei tarpeita

Laitehankinnat

VH:n laitekannan uusinta:
142 kpl / 6 M€
Etelaisen alueen linjat: 1 pakettiauto

VH:n laitehankinnat: 60 kpl + Rauman
laitteet 850 000 €
Eteléaisen alueen linjat: 1 pakettiauto

VH:n laitehankinnat: 60 kpl + Rauman
endoskopia 150 000 €

VH:n laitehankinnat: 42 kpl + Rauman
endoskopia 150 000 €

VH:n laitehankinnat: 38 kpl + Rauman
endoskopia 150 000 €

Itse toteutettuna 1 kuorma-auto,
toiminta voidaan myés ulkoistaa (hinta?)

Materiaalihankinnat
(14 000 € / suun th:n hh,
10 000€/ leikkauskori,
koreja 1 200 kpl + muut)

Suun TH:n instrumentit: 3 kertainen
ESH:n instrumentit: jonkin verran lisa&a

Suun TH:n instrumentit: 3 kertainen
ESH:n instrumentit: jonkin verran lisda

Suun TH:n instrumentit: 3 kertainen
ESH:n instrumentit: 2-3 kertainen

Suun TH:n instrumentit: 3-5 kertainen
ESH:n instrumentit: jonkin verran lisda

Lainanhoitokustannus

Rakentaminen ja materiaalihankinnat: Korkokanta 3,5 %, takaisinmaksuaika 15 vuotta, poistoaika 25 vuotta
Laitehankinnat: Korkokanta 3,5 %, takaisinmaksuaika 10 vuotta, kayttoika / poistoaika 10 vuotta

Toimintakustannuksiin

Tilakustannukset

VH:n tilat yhteensa: 1 900 m2
Tilavuokra: 92 €/m2/v

VH:n tilat yhteensa: 3 060 m2

Suun th: VH-tilat varastoiksi 225 m2
Leikkaus: nykyinen varasto 250 m2
Muu ESH: lisévarastot 45 m2
Tilavuokra: 111 €/m2/v (invest. based)

VH:n tilat yhteensa: 2 600 m2

Suun th: VH-tilat varastoiksi 225 m2
Leikkaus: nykyinen varasto 250 m2
Muu ESH: lisévarastot 45 m2
Tilavuokra: 118 €/m2/v (invest. based)

VH:n tilat yhteensa: 1 670 m2

Suun th: VH-tilat varastoiksi 225 m2
Leikkaus: nykyinen varasto 250 m2 +
lisétila 250 m2

Muu ESH: lisavarastot 45 m2
Tilavuokra: 126 €/m2/v (invest. based)

VH:n tilat yhteensa: 1 600 m2 +
jakelukeskus 100 m2

Suun th: VH-tilat varastoiksi 225 m2
Leikkaus: nykyinen varasto 250 m2
Muu ESH: lisavarastot 45 m2
Tilavuokra: 139 €/m2/v (invest. based)

Henkildstokustannukset
(iltavuoro + 15 %, yovuoro + 30 %)

VH: 76,5 valinehoitajan vakanssia
Pakkaus ja hyllytys: 2,5 valineh.
Sisalogistiikka: 1 logistikko
Ulkologistiikka: 1 kuljettaja

VH: Vuorotdiden lisdkustannukset

VH: -10 vakanssia (yht. 69)

Pakkaus ja hyllytys: 2,5 HTV
Sisalogistiikka: 1,5 HTV
Ulkologistiikka: 1,5 HTV

Kaikki: Vuorotéiden lisékustannukset

VH: -19 vakanssia (yht. 60) +
Pakkaus ja hyllytys: 2,5 HTV
Sisalogistiikka: 1,5 HTV
Ulkologistiikka: 1,5 HTV

Kaikki: Vuorotéiden lisakustannukset

VH: -29 vakanssia (yht. 50)

Pakkaus ja hyllytys: 3 HTV
Sisalogistiikka: 2 HTV
Ulkologistiikka: 2 HTV

Kaikki: Vuorotoiden lisékustannukset

VH: -39 vakanssia (yht. 40)
Pakkaus, hyllytys ja jakelu: 3,5 HTV
Sisélogistiikka: 1,5 HTV
Ulkologistiikka: 3 HTV

Kaikki: Vuorotéiden lisékustannukset

Laitteiden vuosihuolto**

180 000 € / vuosi

VH: laskee 50 %:a
Suun th: 9 tmpisteen laitteet poistuu

VH: laskee 50 %:a
Suun th: 9 tmpisteen laitteet poistuu

VH: laskee 60 %:a
Suun th: 9 tmpisteen laitteet poistuu

VH: laskee 60 %:a
Suun th: 9 tmpisteen laitteet poistuu

Laitteiden muut huolto ja
yllapitokulut

Ei tarkkaa tietoa, arviolta
250 000 € / vuosi

Laskee 50 %:a - 125 000 € / vuosi

Laskee 50 %:a - 125 000 € / vuosi

Laskee 60 %:a - 100 000 € / vuosi

Laskee 60 %:a - 100 000 € / vuosi

Logistiikan kulut

Polttoainekustannukset kasvaa

Toiminnan muut kulut

Suun TH:n VH:n ulkoistus: 6,2 €/kaynti,
arviolta 180 000 kayntié/vuosi

PTH:n VH:n ulkoistus™: 69,7 €/
kuljetuslaatikko, laatikoita 450 kpl /v

*Vuosittain arviolta 18 000 yksittaispakattu instrumenttia. Laatikkoon mahtuu 20-70 instrumenttia koosta ja pakkauksesta riippuen. Oletettu, etté laatikkoon mahtuu 40 instrumenttia.
**Nykyaan laitteiden séanndllinen validointi ei ole mahdollista kustannussyista - validointi maksaa 1000-2000 € / pesukone. Validointikustannusta ei ole huomioitu vertailussa.

LUOTTAMUKSELLINEN ’ 51
Lahde: NHG Analyysi, Haastattelut & tydkokoukset, Suomen vélinehuolto, SOTE-sopimus



Vaihtoehdossa B on kalleimmat investointikustannukset ESH instrumentaatioon \ Nordic

tehtavan ja toimintavarmuuden edellyttdman investoinnin vuoksi
Pienimmat investointikustannukset on nykytilanteessa, joka ei ole todellisuudessa mahdollinen etenemisvaihtoehto

Healthcare

Group

Nykytilanteen investointikustannukset
esitettyné ainoastaan vertailutietona,

mutta se ei ole todellisuudessa

Al. Kuumasairaala,

A2. Kuumasairaala ja

C. Kuumasairaala

Kustannustekijat: mahdollinen toteutusvaihtoehto Nykytilanne .Iogistiikkakegkus logistiikkakeskus B. Logistiikkakeskus ja ulkoistus
ja Rauman sairaala

Investointikustannukset 11 310 000 27 640 000 25 540 000 36 430 000 24 350 000
Uudisrakentamisen kustannus - 8 775 000 8 775 000 5995 000 6 725 000
- Kuumasairaalan VH:n rakentamiskustannus (€) - 4900 000 4 900 000 245 000 5 600 000
- Logistiikkakeskuksen VH:n rakentamiskustannus (€) - 3 000 000 3 000 000 4 000 000 -

- Kuumasairaalan VH-varastojen kustannukset (€) - 875 000 875 000 1750 000 875 000

- Logistiikkakeskuksen VH:n jakelukeskuksen kustannukset (€) - - - - 250 000
Korjausrakentamisen kustannus 3100 000 979 500 59 500 59 500 59 500

- VH:n nykyisten tilojen korjauskustannus (€) 2180 000 - - - -

- Rauman VH:n korjauskustannus (€) 920 000 920 000 - - -

- Suun TH:n lisdvarastojen muutoskustannukset (€) - 37 000 37 000 37 000 37 000

- ESH:n lisdvarastojen muutoskustannukset (€) - 22 500 22 500 22 500 22 500

Vaistotilojen kustannus

On tarvetta, ei arviota

Rauman vaistot
logistiikkakeskukseen 0 €

Ei merkittavia tarpeita

Ei merkittavia tarpeita

Ei merkittavia tarpeita

Laitehankinnat 6 050 000 4 680 000 3930 000 3 006 000 2 924 000
- VH:n uusien tilojen laitehankinnat yhteensa (€) - 3 780 000 3 780 000 2 856 000 2 774 000
- VH:n nykyisten tilojen / Rauman laitehankinnat yhteensa (€) 6 000 000 850 000 150 000 150 000 150 000

- Logistiikan kalustohankinnat yhteensa (€) 50 000 50 000 - - -
Materiaalihankinnat - 7 144 000 7 144 000 19 144 000 9 216 000
- Suun TH:n instrumenttihankinnat yhteensa (€) - 4144 000 4 144 000 4 144 000 6 216 000
- ESH:n instrumenttihankinnat yhteensa (€) - 3 000 000 3 000 000 15 000 000 3 000 000
Lainanhoitokustannukset 2 162 000 6 057 000 5 627 000 8227 000 5 430 000
- Rakentamisen ja materiaalihankintojen lainanhoitokustannus 937 000 5110 000 4 832 000 7 619 000 4 838 000
- Laitehankintojen lainanhoitokustannus 1225000 947 000 795 000 608 000 592 000
Vaikutukset investointikustannuksiin - 16 330 000 14 230 000 25120 000 13 040 000

Lahde: NHG Analyysi

Vaistotilojen kustannus
ei tiedossal!




Kaikissa vaihtoehdoissa toimintakustannukset vahenevat suhteessa nykyiseen — \Nord'c
Vaihtoehdossa B vuosittaiset toimintakustannukset vahenevat eniten ~1,2 M€:lla

Healthcare

Group

Pitkalla aikavalilla toimintakustannusten muutoksella on suurempi painoarvo kuin tarvittavien investointien kustannuksilla

Al. Kuumasairaala,

A2. Kuumasairaala ja

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala

Kustannustekijat: Nykytilanne _Iogistiikkake_skus logistiikkakeskus s llolsie
ja Rauman sairaala

Toimintakustannukset (€/vuosi) 3772 000 3413 000 2 991 000 2 562 000 3 303 000
Tilakustannukset 196 000 392 000 362 000 300 000 297 000

- VH:n tilakustannukset (€/v) 175 500 338 800 306 800 210 300 235 600

- Suun TH:n VH-toiminnan tilakustannukset (€/v) 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800

- ESH:n VH-toiminnan tilakustannukset (€/v) - 32 700 34 800 68 600 40 900
Henkilostokustannukset 3122 000 2 782 000 2 402 000 2 080 000 1677 000
- VH:n henkildstokulut (€/v) 3082 000 2 610 000 2 250 000 1 865 000 1 405 000
- Logistiikan henkilostokulut (€/v) 40 000 172 000 152 000 215 000 272 000
Laitteiden huolto- ja yllapitokulut 430 000 215 000 215 000 170 000 170 000
- Laitteiden vuosihuoltokustannukset (€/v) 180 000 90 000 90 000 70 000 70 000
- Arvio laitteiden muista huolto- ja yllapitokuluista (€/v) 250 000 125 000 125 000 100 000 100 000
Logistiikan kulut 24 000 24 000 12 000 12 000 12 000
Toiminnan muut kulut - - - - 1 147 000
- Suun TH:n VH:n ulkoistuskustannus (€/v) - - - - 1116 000
- PTH:n ulkoistuskustannus (€/v) - - - - 31 400
Vaikutukset toimintakustannuksiin (€/vuosi) - 359 000 - 781 000 -1 210 000 - 469 000

Tarkastelussa ei ole mukana toimijoiden kaikkia toimintakustannuksia. Mukana on
ainoastaan kaikki kustannukset, joihin valinehuollon toiminnassa tapahtuvat

muutokset oletetusti vaikuttavat.

Lahde: NHG Analyysi



Vaihtoehdossa B on suurin saastopotentiaali, mutta myos suuri riski kustannusten\Nord-c

. . . e . o eaith
nousulle, jos ESH:n instrumentit vaativatkin suurempaa investointia Group

Vaihtoehdossa A2 on 2. suurin saastopotentiaali ja pienet riskit seka kustannusten etta toimintavarmuuden nakokulmasta

Al. Kuumasairaala
logistiikkakeskus
ja Rauman sairaala

" A2. Kuumasairaala ja
logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala
ja ulkoistus

Kustannustekijat:

Nykytilanne B. Logistiikkakeskus

YHTEENSA 2023-2053 (investointi + toimintakust.)

142 800 000

146 100 000

130 800 000

Investointikustannukset yhteensa 2023-2053 aikana* 25 900 000 38 900 000 35 000 000 43 700 000 31 400 000
Investointikustannukset 2023-2028 (€) 11 310 000 27 640 000 25 540 000 36 430 000 24 350 000
Uudisrakentamisen kustannus 0 8 775 000 8 775 000 5995 000 6 725 000
Korjausrakentamisen kustannus 3 100 000 979 500 59 500 59 500 59 500

Vaistotilojen kustannus On tarvetta, ei arviota Iogistli_\i’l?lggllzrs]k\ﬁj:tetgn 0€ Ei merkittavia tarpeita Ei merkittavia tarpeita Ei merkittavia tarpeita
Laitehankinnat 6 050 000 4 680 000 3930 000 3 006 000 2 924 000
Materiaalihankinnat 0 7 144 000 7 144 000 19 144 000 9216 000
Lainanhoitokustannukset 2 162 000 6 057 000 5627 000 8 227 000 5430 000
Investointikustannukset 2034-2038** (€) 7 275 000 5 627 000 4 725 000 3 614 000 3516 000
Laitehankinnat 6 050 000 4 680 000 3930 000 3 006 000 2 924 000
Lainanhoitokustannukset 1225 000 947 000 795 000 608 000 592 000
Investointikustannukset 2044-2053** (€) 7 275 000 5 627 000 4 725 000 3 614 000 3516 000
Laitehankinnat 6 050 000 4 680 000 3930 000 3 006 000 2 924 000
Lainanhoitokustannukset 1225 000 947 000 795 000 608 000 592 000
Toimintakustannukset yhteensa 2023-2053 aikana 116 932 000 107 239 000 95 845 000 83 052 000 103 331 000
Toimintakustannukset 2023-2024 (€/vuosi) 3772000 3772000 3772 000 3772000 3 772 000
Toimintakustannukset 2025-2026 (€/vuosi) 3772 000 3592 500 3 381 500 3167 500 3 303 000
Toimintakustannukset 2027-2028 (€/vuosi) 3772 000 3592 500 3 381 500 2 562 000 3 303 000
Toimintakustannukset 2029-2053 (€/vuosi) 3 772 000 3413 000 2991 000 2 562 000 3 303 000
Tilakustannukset 196 000 392 000 362 000 300 000 297 000
Henkildstokustannukset 3122 000 2782 000 2 402 000 2 080 000 1677 000
Laitteiden huolto- ja yllapitokulut 430 000 215 000 215 000 170 000 170 000
Toiminnan muut kulut (logistiikka & ulkoistus) 24 000 24 000 12 000 12 000 1159 000

126 800 000

134 700 000

Vaihtoehdon saastopotentiaali (€)

- 3300 000

12 000 000

16 000 000

8 100 000

*Tarkasteluaika viittaa 3-6 vuoden aikana tehtavaan suunnitteluun ja rakentamiseen seka taman jéalkeiseen rakennusinvestoinnin 25 vuoden poistoaikaan.
Laskelmassa on huomioitu toimintakustannuksissa tapahtuvan muutoksen ajankohta.

**Laitteiden kayttoika ja poistoaika on 10 vuotta, joten niihin pitéé investoida uudelleen 2 kertaa ennen kuin rakennus on maksettu takaisin.

Lahde: NHG Analyysi

Leikkaustoiminnan
instrumentaatiokustannus voi
vield kasvaa 18 M €:lla

Logistiikan kustannuksia tarkennettava:
hoidetaanko itse vai ostetaanko




Tehdyn SWOT-analyysin perusteella eniten vahvuuksia ja mahdollisuuksia
tunnistettiin kaikkien kolmen arvioidun nakdkulman osalta vaihtoehdossa A2

Healthcare
Group

\ Nordic

Vaihtoehtoja on arvioitu niin toiminnallisesta, taloudellisesta kuin vaihtoehdon toteutettavuuden nakokulmasta

Vaikutukset

Al. Kuumasairaala, logistiikkakeskus

A2. Kuumasairaala & logistiikkakeskus

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala & ulkoistus

Vahvuudet
(+)

(& Rauman sairaala)

Toiminnallisuus

VH:n toiminta keskittyy nykyisesta
Eteldssd PTH:n VH:n [&hemp&na
yksikoita

Useampi yksikko toimintavarmuuden
riskien hallintakeino

Taloudellisuus

Henkilostomaara vahenee hieman —
luonnollinen poistuminen

Toiminnallisuus

* VH:n toiminta keskittyy merkittavasti

* Toimintaa vain 2 toimipisteesséd — omat
profiilit

* Tukee sekd ESH:n ettd PTH:n toimintaa
hyvin — VH:n asiakkaiden suosikki

« Sairaala-alue ei ruuhkaudu VH:n
logistiikasta

Taloudellisuus

* Henkilostotmaara vahenee neljanneksella —
luonnollinen poistuminen

» Toiseksi edullisin vaihtoehto

» Keskittamisen skaalaedut realisoituu hyvin

Toteutettavuus

* Yksinkertainen ja helppo toteuttaa

» Logistiikka voi hyddyntaa olemassa olevia
linjoja

Toiminnallisuus

* Henkilosto vain yhdessa
toimipisteessa

* VH:n toiminta keskittyy
merkittavasti

Taloudellisuus

e Edullinen

» Keskittamisen skaalaedut
realisoituu todella hyvin

Toteutettavuus

* Yksinkertainen ja helppo
toteuttaa

* Nopeasti toteutettavissa

Taloudellisuus

+ Eivaadi mittavia investointeja
uusiin tiloihin tai laitteisiin

» Kustannusten ennustettavuus
paranee

Toteutettavuus

* Yksinkertainen

* Nopeasti toteutettavissa

Mahdollisuudet
(+)

Toiminnallisuus

Jattaa ovia auki tulevaisuutta varten
Ei rajoita toiminnan kasvua

Toteutettavuus

Poliittisesti neutraali — Rauma ei hidasta
paatoksentekoa

Toiminnallisuus

+ Eirajoita toiminnan kasvua

Taloudellisuus

+ Kaksi toimintapistettéa lisda
toimintavarmuutta — ei turhaa tuplalaitteistoa

Toteutettavuus

» Rauman toiminnan jatkoa voi arvioida viela

mydhemmin

Toiminnallisuus

* Merkittavat keskittamisen
skaalaedut

Taloudellisuus

* Vapauttaa tilaa
kuumasairaalasta muihin
toimintoihin

Toteutettavuus

» Joustava ratkaisu — voidaan
irtisanoa, jos ei toimi ja toiminta
mabhdollista tuottaa itse

* Instrumentteja mahdollista
vuokrata

Lahde: NHG Analyysi



Tehdyn SWOT-analyysin perusteella eniten heikkouksia ja uhkia tunnistettiin

vaihtoehdossa Al, mutta vaihtoehdoissa B ja C uhat ovat suuremmat
Vaihtoehtoja on arvioitu niin toiminnallisesta, taloudellisesta kuin vaihtoehdon toteutettavuuden nakokulmasta

Healthcare
Group

\ Nordic

Vaikutukset

Al. Kuumasairaala, logistiikkakeskus

A2. Kuumasairaala & logistiikkakeskus

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala & ulkoistus

(& Rauman sairaala)

turha investointi alas ajettavaan
toimintaan

riskit
* Mahdolliset vaikutukset Rauman
toiminnan jatkumiseen

potilasturvallisuuden
vaarantumisen riskia

» Paljon liikkuvia osia, kuljetusten
optimoiminen haastavaa

* Iso volyymi haastaa prosessin
laadunvalvontaa — instrumentit
sekoittuu?

+ Rajoittaa toiminnan kasvua

Toteutettavuus

* Suuren uudistuksen
epaonnistuminen — muualla
Suomessa VH aina sairaalassa

Heikkoudet Toiminnallisuus Toiminnallisuus Toiminnallisuus Taloudellisuus
) « Enemman huollettavaa, yllapidettavaa jaj» Kuljetusmatkat pitenevat * VH ei sairaalassa, vaikka toiminta |* Vaatii lisdinvestointeja
hallinnoitavaa paivystyksellista varautumisen vuoksi
* VH:n henkilost6 jakautuu useaan Taloudellisuus Toteutettavuus
toimipisteeseen — etaisyydet « Paljon uudisrakentamista Toteutettavuus + Edellyttda paljon irtisanomisia
Taloudellisuus + Siirtymaaikana ESH:n VH toimintale Ulkoistamisen my6té rahaa
« Korkeimmat kustannukset hankala "valuu” pois hyvinvointialueelta —
« Paljon uudisrakentamista tyollistamisnakdkulma
* VH:n tilat kasvavat nykyisesta
merkittavasti — VH ei tarvitse 3.
toimipistetta
Toteutettavuus
* Pisin ja monimutkaisin aikataulu
* Logistiikan jarjestaminen vaatii
lisdinvestointeja
Uhat Taloudellisuus Toiminnallisuus Toiminnallisuus Toiminnallisuus / Taloudellisuus
) + Rauman toiminnan jatkuminen — Riskinéls Logistiikan toimintavarmuuteen liittyvat | Pitk& valimatka lisda « Ulkoistamiseen liittyvat riskit —

kustannusten nousu,
toimintavarmuus, ennustettavuus
Toteutettavuus
« Jos oma toiminta ajettu alas ja
palvelu ei toimi, oman toiminnan
jarjestaminen hankalaa

Lahde: NHG Analyysi




Kustannusvertailusta ja laadullisesta tarkastelusta kootun yhteenvedon pohjalta \Nord'c
voidaan todeta, etta vaihtoehto A2 saa 8 pistetta ja parjaa parhaiten vertailussa

Vaihtoehto A2 on toiminnallisesti mieluisin ja riskittdmin, vaikka vaihtoehto B on halvin ja nopein toteuttaa

Eri toteutusvaihtoehtojen vertailu

Vaikutukset

Al. Kuumasairaala,

logistiikkakeskus

& Rauman sairaala

A2. Kuumasairaala &
logistiikkakeskus

B. Logistiikkakeskus

C. Kuumasairaala & ulkoistus

Toiminnallisuus 00000 00000 00000 [ X JOXOX®,
Toiminnalliset kustannukset 00000 00000 C X XOJOXO) 00000
Investointikustannukset 00000 00000 00000 [ X _JOXOX®,
Taloudellisuus koko ajalta 'Y JoJolXe) 00000 00000 L X X JXOXO©
Toteutettavuus 00000 00000 00000 00000
Aikataulu [ X _JOYOX®, 00000 00000 00000

25v./4v. /5. 25v./5V. 2,5V. 1,5v./5v.
Riskit |_JOXOXOX@) | _JOXOXOX®, 00000 00000

Healthcare
Group

4 pistetta

YHTEISPISTEET O p IStetta

Taytettyjen pallojen maara kuvaa vaikutuksen suuruutta ( = pisteiden maara) ja vari suuntaa: vihrea indikoi positiivista vaikutusta ja sininen vari negatiivista vaikutusta.
Lahde: NHG Analyysi LUOTTAMUKSELLINEN 57

8 pistetta



NHG:n suositus on keskittaa VH:n toimintaa pitkalla
aikavalilla toteutusvaihtoehdon A2 mukaisesti

Valinehuollon toiminnan kehittamisen ja keskittdmisen osalta kannattaisi
edeta vaihtoehdon A2 mukaan, jossa toimintaa keskitetdan pitkalla
aikavélilla kahteen toimipisteeseen; erikoissairaanhoidon VH:n osalta
uuden kuumasairaalan yhteyteen ja perusterveydenhuollon VH:n osalta
logistiikkakeskuksen yhteyteen rakennettaviin uusiin tiloihin.

* Perustelut:
+ Kilpailukykyiset investointikustannukset: ~25,5 M€ (alkuinvestointi)
* Nykytilanteen lisainvestointitarve vain 14 M€

« Toimintakustannuksissa merkittdva vuosittainen saasto:
~780 t€/vuosi

« Merkittava positiivinen vaikutus VH:n toimintaa ja suunnitelma
palvelee kaikkien asiakasryhmien tarpeita

« Ei merkittavia riskeja (vrt. vaihtoehto B & C)




Nordic
Healthcare
Group
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